Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas

CMA Terminals Atlantic S.A.

31 de dezembro de 2025
com Relatério do Auditor Independente



Relatério da Administragao

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstragdes financeiras da CMA Terminals Atlantic S.A.
(“Companhia”) relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia iniciou suas atividades em 21 de agosto de 2024 e tem como atividades principais a
participagcdo em outras sociedades empresariais ou simples, na condi¢cdo de quotista ou acionista, e

operacgao e administracao de atividades de terminais portuarios.

Em 12 dezembro de 2025 finalizou a aquisi¢do das ag¢des da Santos Brasil Participagdes S.A., sendo
detentora de 100% das agdes.

Sao Paulo, 18 de junho de 2026.

A Administracao.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e acionistas da
CMA Terminals Atlantic S.A.
S3o0 Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CMA Terminals Atlantic S.A
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho indivdual e consolidado de suas operagdes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secédo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracgdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracdao pelas demonstragdées financeiras individuais e
consolidadas

A administracido é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragbes
financeiras livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracées financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Empresa
Ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgées relevantes
existentes. As distorgcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
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Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 18 de junho de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S. Ltda.

CRC SP-034519/0

FiéiVi_cTae*I:ﬁ%‘f‘agoso

Contador CRC PE-026316/0



CMA Terminals Atlantic S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Dividendos a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Aplicagdes financeiras

Depdsitos judiciais

Ativo fiscal diferido

Precatorios a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
5 12.456 28.870 747.473
6 - - 384.899
- - - 40.061
- 1.374 - 10.064

4.a 8.7117 - -
21.a - - 616
- - - 25.040
22.547 28.870 1.208.153

5b - - 18.211
13 - - 87.417
19.b 128.650 - 195.202
- - - 7.864
21.a - - 2.025
- - - 26.339
8 11.780.343 352.409 -
9 - - 14.948.165
10 - - 1.141.463
11.908.993 352.409 16.426.686
11.931.540 381.279 17.634.839




Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 - - 8.704
Debéntures 12 - - 178.911
Empréstimos com partes relacionadas 4.b 189.132 - 189.132
Fornecedores - 34.006 32.262 195.425
Salarios e obrigagdes sociais - - - 111.752
Impostos, taxas e contribui¢cdes - 6.039 35 59.448
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - - - 36.176
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar - - - 71
Arrendamento mercantil 14 - - 350.629
Conta corrente partes relacionadas 4.c - 3.750 -
Outros passivos - - - 982
Total do passivo circulante 229.177 36.047 1.131.230
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 11 - - 496.295
Debéntures 12 - - 2.135.832
Empréstimos com partes relacionadas 4.b 5.460.562 - 5.460.562
Fornecedores - - - 33.028
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 13 - - 139.609
Passivo fiscal diferido 19.b - - 928.795
Passivos atuariais - assisténcia médica complementar 20 - - 16.995
Arrendamento mercantil 14 - - 1.042.826
Outros passivos - - - 7.866
Total do passivo nao circulante 5.460.562 - 10.261.808
Patrimonio liquido
Capital social 15.a 6.557.700 372.948 6.557.700
Transagbes com acionistas ndo controladores 7/15.¢c (199.344) - (199.344)
Prejuizos acumulados - (113.328) (27.716) (113.328)
Ajustes de avaliagédo patrimonial 15.d (3.227) - (3.227)
Total do patrimdnio liquido 6.241.801 345.232 6.241.801
Total do passivo e patrimdnio liquido 11.931.540 381.279 17.634.839

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



CMA Terminals Atlantic S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado

Periodo de
maio a
Controladora dezembro
Notas 2025 2024 2025
Receita liquida de vendas 16 - - 2.464.032
Custo dos servigos prestados 17 - - (1.425.614)
Lucro bruto - - 1.038.418
Despesas com vendas 17 - - (149.003)
Provisao para perdas de créditos esperados 17 - - (6.992)
Despesas gerais e administrativas 17 (278.414) (36.207) (418.643)
Equivaléncia patrimonial 8 87.904 - -
Ganho na remensuragao de participagdo em
controlada 8 12.615 - 12.615
Outras receitas operacionais - - - 13.667
Outras despesas operacionais - - - (1.138)
(Prejuizo) lucro operacional antes do resultado
financeiro (177.895) (36.207) 488.924
Receitas financeiras 18 156.487 8.777 238.339
Despesas financeiras 18 (192.854) (286) (499.129)
(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social (214.262) (27.716) 228.134
Imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e Contribuigdo Social - Corrente 19.a - - (307.307)
Imposto de renda e Contribuigao Social - Diferido 19.a 128.650 - 141.061
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (85.612) (27.716) 61.888
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido a:
Acionistas controladores (85.612)
Acionistas ndo controladores 147.500

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



CMA Terminals Atlantic S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado
Periodo de maio

Controladora a dezembro

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes:
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes
de controlada
Assisténcia médica complementar
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Resultado abrangente do exercicio

Atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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2025 2024 2025

(85.612) (27.716) 61.888
(3.227) - -
- (4.889)

1.662

(88.839) (27.716) 58.661
- - (88.839)

. ; 147.500



CMA Terminals Atlantic S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - controladora e consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Transagoes
com acionistas Ajuste de
Capital nao Prejuizos avaliacdo  Total patriménio
Notas social controladores acumulados patrimonial liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - - -
Integralizagéo de capital - 372.948 - - - 372.948
Prejuizo do exercicio - - (27.716) - (27.716)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 372.948 - (27.716) - 345.232
Integralizagéo de capital 15.b 6.184.752 - - - 6.184.752
Transagdes com acionistas ndo

controladores 7 - (199.344) - - (199.344)
Prejuizo do exercicio - - (85.612) - (85.612)
Passivo atuarial - despesas médicas -

controlada 15.d - - - (3.227) (3.227)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.557.700 (199.344) (113.328) (3.227) 6.241.801

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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CMA Terminals Atlantic S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado
Periodo de maio
Controladora a dezembro
2025 2024 2025

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuigdo
social (214.262) (27.716) 228.134
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa
das atividades operacionais

Variagdes monetarias e cambiais - - 27.050
Depreciacédo e amortizagao - - 581.205
Constituicao de provisao para riscos tributarios, trabalhistas

e civeis - - 17.035
Provisdo para perdas de créditos esperadas - - 9.767
Ganho de capital sobre agdes a mercado - (8.777) -
Remensuragéo participacdo em controlada (12.615) - (12.615)
Equivaléncia patrimonial (87.904) - -
Baixas e resultado na venda de ativos permanentes - - 3.246
Assisténcia médica complementar - - (135)
Juros sobre debéntures - - 130.885
Juros sobre empréstimos apropriados 189.132 - 207.956
Juros sobre aplicagdes financeiras - - (1.600)
Juros sobre arrendamento mercantil - - 112.618

(Aumento) redugéo nos ativos operacionais:

Contas a receber - - (14.484)
Estoques - - (8.154)
Ativo fiscal corrente (1.374) - 67
Depositos judiciais - - 92.657
Outros ativos - - 4.300

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 1.744 32.262 7.883
Salarios e obrigagbes sociais - - 19.612
Impostos, taxas e contribui¢cdes 6.004 35 (68.491)
Conta corrente partes relacionadas (3.750) - (3.750)
Outros passivos - - 13
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (279.687)
Baixas de contingéncias com pagamento - - (20.372)

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais (123.025) (4.196) 1.033.140

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisigao de controlada, liquido do caixa adquirido (5.628.890) (343.632) (5.193.800)

Aquisicéo de bens do imobilizado (417.305)
Aumento do ativo intangivel - - (25.259)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (5.628.890) (343.632) (5.636.364)

12



CMA Terminals Atlantic S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado
Periodo de maio

Controladora a dezembro
2025 2024 2025
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento (Redugao) de capital social 6.184.752 372.948 6.184.752
Aquisicéo de participacdo de ndo controladores (5.909.813) - (6.105.648)
Empréstimos captados com partes relacionadas 5.460.562 3.750 5.460.562
Pagamentos de empréstimos e debéntures - - (6.964)
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos - - (2.010)
Juros pagos por debéntures / empréstimos - - (113.008)
Pagamentos arrendamento mercantil - - (95.829)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos - - (28)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 5.735.501 376.698 5.321.827
(REDUCAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA LIQUIDOS (16.414) 28.870 718.603
(REDUCAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA LIQUIDOS REPRESENTADO POR
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 28.870 - 28.870
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 12.456 28.870 747.473
(16.414) 28.870 718.603

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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CMA Terminals Atlantic S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
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Contexto operacional

A CMA Terminals Atlantic S.A. (“Companhia®) é uma sociedade anbnima, com sede social
localizada na Avenida Paulista, 283, 12° andar, conjunto 121, Bela Vista, municipio de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo. A Companhia iniciou suas atividades em 21 de agosto de 2024 e tem como
atividades principais a participacdo em outras sociedades empresariais ou simples, na condicdo
de quotista ou acionista, e operacao e administracdo de atividades de terminais portuarios.

1.1. Aquisicado da Santos Brasil Participagoes S.A.

Em 24 de abril de 2025, a Companhia, em conjunto com a parte relacionada CMA Terminals
Project (“Compradoras), adquiriu o controle da Santos Brasil Participacbes S.A. (“Santos
Brasil’” ou “Investida”), mediante o fechamento e consumacgédo da operacdo objeto do
“Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avencgas”, datado de 22 de setembro de
2024 (“Operagao”). O preco final por agédo, pago em dinheiro, foi de R$13,601023147 (treze
reais virgula seis, zero, um, zero, dois, trés, um, quatro, sete). Em razdo da Operacgao, as
Compradoras adquiriram (i) 214.991.864 ag¢des ordinarias de emissao da Investida, e (ii)
39.779.406 Global Depositary Receipts - GDRs (cujos valores mobiliarios subjacentes sao
198.897.030 agbes ordinarias de emissado da Investida); representando aproximadamente
47,9% do capital da Investida em bases totalmente diluidas.

Dessa forma, e considerando também a aquisicdo de ag¢des por subsidiaria da CMA CGM,
conforme divulgado ao mercado em Fato Relevante datado de 30 de setembro de 2024, o
Grupo CMA CGM, em decorréncia do fechamento da Operagao, passou a ser titular de (i)
241.831.864 acbes ordinarias de emissao da Investida, e (i) 39.779.406 GDRs,
representando, na presente data, aproximadamente 51% do capital da Companhia em bases
totalmente diluidas.

Em 11 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu através de Oferta Publica de Aquisicéo
(“OPA”) 363.562.555 agdes ordinarias, equivalentes a 42,07% do capital social da Investida,
ao preco de R$14,38 por acao, totalizando R$5.228.030. Apds a liquidagéo financeira, a
Companhia passou a deter, direta ou indiretamente, 804.291.449 acgdes ordinarias,
equivalentes a 93,07% do capital total da Investida. Em decorréncia dessa aquisigdo
adicional, a Investida deixou de ser listada no segmento especial do Novo Mercado, e, em
12 de setembro de 2025, protocolou pedido de conversao de seu registro de emissor de
valores mobiliarios perante a CVM da categoria “A” para categoria “B”.

Em 12 de dezembro de 2025, a Investida efetivou o resgate compulsério e o cancelamento
da totalidade das 13.152.205 ac¢bes de sua emissao que estavam em circulagédo, conforme
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2025. Com
essas medidas, a Companhia passou a deter o controle integral de 100% das agbes
ordinarias das investidas.



CMA Terminals Atlantic S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.2,

Os efeitos contabeis estdo descritos na nota explicativa n° 7.

Consolidagao

Em decorréncia da combinagao de negdcios mencionada no item 1.1 desta nota explicativa,
a Companhia passou a apresentar a partir de 24 de abril de 2025 demonstragdes financeiras
consolidadas, que incluem as informagdes da Companhia e das seguintes controladas
integrais:

Participagao -
%

31.12.2025
Controlada direta:
Santos Brasil Participagdes S.A. 100
Controladas indiretas:
Numeral 80 Participacdes S.A. (“Numeral 80”) * 100
Parad Empreendimentos Financeiros S.A. (‘Pard Empreendimentos”) ** 100
Santos Brasil Logistica S.A. (“Santos Brasil Logistica”) 100
Terminal Portuario de Veiculos S.A. (“TPV”) * 100
Terminal de Veiculos de Santos S.A. (“Terminal de Veiculos/TEV”) 100
Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. (“Tecon Vila do Conde”) 100

(*) Companhias néo operacionais;
(**) Holding.

2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstragoes financeiras

15

2.1.

2.2,

Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Companhia considerou as orientagcbes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracoes
financeiras. Dessa forma, todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administragdo na sua gestéo.

A emissdo das demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, foi autorizada pela
Diretoria em 18 de junho de 2026.

Moeda funcional e moeda de apresentagao



CMA Terminals Atlantic S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
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2.3.

As demonstragées financeiras individuais e consolidadas s&do apresentadas em Real - RS,
que € a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todas as informagoes
financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préoximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Estimativas e julgamentos contabeis

Na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis
da Companhia e controladas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

As informagbes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n°® 7 - contexto: determinagao se de fato a Companhia detém o controle;
¢ Nota explicativa n°® 14 - classificagdo de arrendamento mercantil.
As informacgdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem

um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2026, estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:



CMA Terminals Atlantic S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Base de elaboragao e apresentacao das demonstracées financeiras--

17

Continuagao

2.3. Estimativas e julgamentos contabeis--Continuagao

¢ Notas explicativas n°® 9 e 10 - teste de reducéo do valor recuperavel: principais premissas
em relagdo aos valores recuperaveis de imobilizado e intangivel;

¢ Nota explicativa n°® 13 - reconhecimento e mensuragao de provisao para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis;

¢ Nota explicativa n® 19.b - reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos;
e Nota explicativa n°® 20 - mensuragdo e principais premissas de passivos atuariais -
assisténcia médica complementar.

Mensuracdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem
a mensuracgéao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a
mensuragao de valor justo. Isso inclui a avaliagdo e responsabilidade geral de revisar todas
as mensuragoes significativas de valor justo.

Os dados nao observaveis significativos sdo revisados regularmente, bem como os ajustes
de avaliagdo. Se informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de
precos, € utilizada para mensurar valor justo, sdo analisadas as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos CPCs,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (“inputs”) utilizadas nas
técnicas de avaliagcao da seguinte forma:

e Nivel 1: pregcos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que n&o sao baseados em dados observaveis de
mercado (“inputs” ndo observaveis).
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Base de elaboracdo e apresentagcdao das demonstragdes financeiras--
Continuagao

2.3. Estimativas e julgamentos contabeis--Continuagao

Mensuracao do valor justo--Continuacao

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia
do valor justo no final do exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as
mudancgas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragcdo dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 7 - determinacdo do valor justo dos ativos liquidos identificados e
adquiridos em combinagdes de negdcios.

¢ Nota explicativa n® 21 - Instrumentos financeiros derivativos ou nao derivativos.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas pela Companhia e por
suas controladas, de maneira consistente, em todos os exercicios apresentadas nestas
demonstragodes financeiras, individuais e consolidadas.

a) Base de consolidacéo

Controladas

As informacbes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle, até a data em que o
controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estdo alinhadas com as
politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstracbes financeiras individuais da controladora as informacgdes financeiras de
controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para calculo de
equivaléncia patrimonial e consolidacdo sao utilizadas as informacdes contabeis das
controladas na mesma data-base de apresentacdo das demonstragdes financeiras.
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a) Base de consolidacdo--Continuagao

Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacdes em controladas.

Transagées eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes entre a Companhia e suas controladas, e quaisquer receitas ou despesas
nao realizadas derivadas de transagdes entre estas empresas, sao eliminados na preparagao
das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagées
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento
na proporgdo da participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas séo
eliminadas da mesma maneira como séo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente
na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

Combinacgdes de negdcios

Combinagbes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢do. O custo de
uma aquisicao € mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisicdo, € o valor de qualquer participacdo de néo
controladores na adquirida. Para cada combinagao de negécio, a adquirente deve mensurar a
participagdo de n&o controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicao sao contabilizados como despesa quando incorridos.

A Companhia determina que adquiriu um negdécio quando o conjunto adquirido de atividades
e ativos inclui, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que juntos
contribuam significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos. O
processo adquirido é considerado substantivo se for essencial para a capacidade de
desenvolver ou converter o input - entrada de recursos adquirido em outputs - saidas de
recursos, € os inputs - entradas de recursos adquiridos incluirem tanto a for¢ca de trabalho
organizada com as habilidades, conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar
esse processo; ou for fundamental para a capacidade de continuar a produzir outputs e é
considerado Unico ou escasso ou nao pode ser substituida sem custo, esforco ou atraso
significativos na capacidade de continuar produzindo outputs - saida de recursos.
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a)

Base de consolidacdo--Continuagao

Combinagbes de negdcios--Continuagao

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com
0 objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢bes pertinentes na data de aquisigéo.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em
relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinagdo de negdcios é, a partir da data de aquisigdo, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia e suas controladas, que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou passivos
da adquirida ser atribuidos a essas unidades.

Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia e suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transacgdes. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras nas datas de
apresentacao das demonstragdes financeiras sdo reconvertidas para a moeda funcional a taxa
de cambio apurada naquelas datas.

Receita operacional

A receita de servicos das controladas € reconhecida no resultado em virtude da respectiva
prestacao e esta relacionada, principalmente, a operagdes de cais, armazenagem alfandegada
e operacgbes logisticas. As operagdes de cais referem-se, basicamente, ao embarque e
desembarque de contéineres dos navios e sdo reconhecidas no resultado em virtude da
conclusédo das operagdes de cada navio. A armazenagem alfandegada esta relacionada a
armazenagem de carga de importacdo ou de exportagdo. A receita de armazenagem é
reconhecida no resultado no momento do desembarago aduaneiro e da retirada da carga
importada pelo importador ou do embarque no navio da carga exportada. As operagdes
logisticas sao referentes, principalmente, ao transporte e a armazenagem nos centros de
distribuicdo. A receita de armazenagem ¢é reconhecida no resultado, quinzenalmente ou
mensalmente, de acordo com o contrato do cliente, e a receita de frete é reconhecida quando
ocorre a entrega da mercadoria que foi armazenada.
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d)

Instrumentos financeiros e de patriménio

Reconhecimento e mensuracéo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das
disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que sejam contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado - VJR, os custos
de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. As contas a receber
de clientes sem um componente significativo de financiamento sdo mensuradas inicialmente
ao precgo da operagao.

Classificacdo e mensuracao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA (instrumento
de divida); ao VJORA (instrumento patrimonial); ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR:

¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A Companhia e suas controladas ndao possuem instrumentos financeiros classificados como
VJORA.
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Instrumentos financeiros e de patriménio--Continuacao

Classificacdo e mensuracao subsequente--Continuagao

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que n&o seja
mantido para negociacéo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por
apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes - ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios
em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negocio é gerido e as informacdes séo fornecidas a Administracao.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transag¢des que nao se qualificam
para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos
de principal e de juros:

Para fins dessa avaliagédo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

As controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre
se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao.
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Instrumentos financeiros e de patriménio--Continuacao

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros, caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e
de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacgao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissido ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas n&o pagos) sao tratadas como consistentes com
esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragédo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros afEsses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,

VJR incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros aEsses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
custo amortizado método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.

A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento & reconhecido no
resultado.

A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos patrimoniais ou de divida
classificados como VJORA.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado.
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d)

Instrumentos financeiros e de patriménio--Continuacao

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagcao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas
nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também né&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transagdes em que transfere ativos reconhecidos
no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua
obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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d)

g)

Instrumentos financeiros e de patriménio--Continuacao

Capital social - Agbes ordinarias

Acbes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de agdes sdo reconhecidos como redugéo do patrimonio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como
passivo.

Instrumentos de patrimdnio

Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da
contraprestacao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis € reconhecido
como uma deducdo do patriménio liquido. As agdes recompradas sdo classificadas como
acdes em tesouraria e sao apresentadas como dedugado do patriménio liquido. Quando as
acbes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é
reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da
transacéao é apresentado como reserva de capital.

Ajuste a valor presente

As contas das controladas sujeitas a ajuste a valor presente sdo: empréstimos e
financiamentos, debéntures, poder concedente e arrendamento mercantil. A mensuracédo do
ajuste é realizada por modelo de fluxo de caixa futuro, de acordo com as taxas contratuais,
descontados a valor presente utilizando taxas de mercado. As informagdes utilizadas para as
projegdes sao divulgadas pela B3 - Brasil Bolsa Balcdo, BC - Banco Central do Brasil, ANBIMA
- Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais, entre outros.

Estoques

Os estoques das controladas estao representados, principalmente, por itens de manutencéao
e sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, que ndao excedem ao valor de mercado.

Investimentos
Os investimentos em controladas e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo

grupo, ou que estejam sob controle comum, sdo avaliados pela equivaléncia patrimonial nas
demonstracdes financeiras individuais.
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h)

Imobilizado
Reconhecimento e mensuragéo

Itens do imobilizado das controladas sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel
(“impairment”) acumuladas, quando necessario.

Os equipamentos de carga apresentados no imobilizado sao equipamentos nao reversiveis ao
final dos contratos de arrendamentos.

O software comprado, que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento, é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacgéao entre
os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e sao reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e suas controladas e que o seu custo possa ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os
custos de manutengao no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado, conforme
incorridos.

Depreciagéo

Reconhecida no resultado com base no método linear com relacao as vidas uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado. Ativos arrendados s&o depreciados pelo periodo que
for mais curto entre o prazo de arrendamento e as suas vidas uteis, a ndo ser que esteja
razoavelmente certo de que ira obter a propriedade ao final do prazo de arrendamento.

As vidas uteis estimadas para os periodos correntes e comparativas estido apresentadas na
nota explicativa n° 9.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uUteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.
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Ativos intangiveis

Direito de exploracéo

O direito de exploragdo de controladas é reconhecido mediante aos contratos de
arrendamentos de areas portuarias de circulante em contrapartida ao reconhecimento a valor
presente das parcelas fixas e variaveis minimas (movimentagdes minimas contratuais) fixadas
no contrato de arrendamento, no passivo, em rubrica especialmente criada para esse fim
“Obrigacbes com poder concedente”.

Agio
O agio resultante na aquisicdo de controladas € incluido nos ativos intangiveis nas

demonstragdes financeiras consolidadas.

O &agio gerado nas aquisi¢coes de entidades que detém direitos de exploragao é amortizado
pelo prazo do contrato e ndo leva em consideragao a renovacao.

Outros ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados
ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Nao ha
ativos intangiveis gerados internamente.

Gastos subsequentes

Capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados
nos ativos especificos aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizagéo

Ativos intangiveis com vida definida s&o amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagao a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacao
de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo
intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
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)

Ativos intangiveis--Continuagao

Amortizagdo--Continuagao

Mudancgas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros
desses ativos s&o contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A
amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracédo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s&o amortizados, mas séo testados anualmente
em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar
se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Quando aplicavel, a mudanca na vida util de
indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ativos arrendados

No inicio de um contrato, as controladas avaliam se um contrato € ou contém um
arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao. Os
contratos de arrendamentos de areas portuarias, sdo considerados como ativos arrendados
em contrapartida ao reconhecimento a valor presente das parcelas fixas e variaveis minimas
(movimentagdes minimas contratuais) fixadas no contrato de arrendamento, no passivo. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Companhia e suas controladas utilizam a definigdo de arrendamento no CPC 06 (R2).

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, as
controladas alocam a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precgos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a
Companhia e suas controladas optaram por ndo separar os componentes que ndo sejam de
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como
um unico componente.
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Ativos arrendados--Continuagao

Como arrendatario--Continuagao

As controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocgao do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢ao requerida pelos
termos e condigcbes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso
€ periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia e de suas controladas. Geralmente, a
Companhia e suas controladas usam sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto.

As controladas determinam sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:



CMA Terminals Atlantic S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

3. Principais politicas contabeis--Continuacao

30

)

Ativos arrendados--Continuagao

Como arrendatario--Continuagao

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

¢ valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e

e 0 preco de exercicio da opgcdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opg¢ao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragéo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se as controladas alterarem suas
avaliagbes se exercerdo uma opgao de compra, extensao ou rescisdao ou se ha um pagamento
de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

As controladas apresentam ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de
propriedade para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em
"empréstimos e financiamentos" no balanco patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas optaram por ndo reconhecer ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos
circulantes, incluindo equipamentos de TI. A Companhia e suas controladas reconhecem os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de
forma linear pelo prazo do arrendamento.
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Ativos arrendados--Continuagao

Como arrendador

A Companhia e suas controladas nao possuem contratos de arrendamentos em que sejam
arrendadores.

Reducéo ao valor recuperavel (“‘impairment”)

Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

As controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado e ativos de contrato.

As controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como
perda de crédito esperada para 12 meses:

o titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

e outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco
de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato s&o
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas
controladas consideram informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia historica das controladas, na avaliagéo de crédito.

As controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.
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Reducédo ao valor recuperavel (“impairment”)--Continuacgao

Ativos financeiros ndo derivativos--Continuagao

Instrumentos financeiros e ativos contratuais--Continuagao

As controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

e & pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagbes de crédito da
Companhia e suas controladas, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se
houver alguma); ou

e 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

As controladas consideram que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a
sua classificacao de risco de crédito é equivalente a definicdo globalmente aceita de “grau de
investimento”:

e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro;

e As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um
periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada & o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de
crédito.

Mensuracédo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos as controladas
de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que as controladas esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
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Reducédo ao valor recuperavel (“impairment”)--Continuacgao

Ativos financeiros ndo derivativos--Continuagao

Ativos financeiros com problemas de recuperacdo

Em cada data de balan¢o, as controladas avaliam se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis:

o dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

¢ quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e reestruturagcdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condi¢cdes que nao
seriam aceitas em condi¢cdes normais;

e a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizagao financeira; ou

¢ 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas
controladas ndo tém expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
em parte. Com relagéo a clientes individuais, as controladas adotam a politica de baixar o valor
contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia
histérica de recuperacdo de ativos similares. Com relagcdo a clientes corporativos, as
controladas fazem uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na
existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagcido. As controladas nao esperam
nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos das controladas para a recuperagao dos valores devidos.
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Reducédo ao valor recuperavel (“impairment”)--Continuacgao

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros das controladas, estoques e ativos fiscais
diferidos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso
do agio que nao tenha vida util definida, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.

Para fins de analise de impairment foram definidas como unidades geradoras de caixa os
contratos de concessao portuaria, sendo os contratos da Tecon Santos, Tecon Imbituba,
Terminal de Carga Geral Imbituba e Terminais de Graneis Liquidos Itaqui alocados na
controladora e os contratos Terminal de Veiculos - TEV e Tecon Vila do Conde alocados em
suas controladas Terminal de Veiculos de Santos S.A. e Convicon Contéineres de Vila do
Conde S.A., respectivamente. Adicionalmente, também foi definido com uma UGC, as
operagdes de logistica realizadas unicamente pela sua controlada Santos Brasil Logistica S.A.
A base para avaliacao e testes anuais € 31 de dezembro.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs séo inicialmente alocadas para redug¢do de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para reducgéo do valor contabil dos outros ativos da UGC
(ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sédo revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor nio tivesse sido
reconhecida.
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Beneficios a empregados

Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como despesa quando
estdo comprovadamente comprometidos, sem possibilidade realista de retrocesso, com um
plano formal detalhado para rescindir o contrato de trabalho antes da data de aposentadoria
normal ou prover beneficios de término de vinculo empregaticio devido a uma oferta feita para
estimular a demissédo voluntaria. Os beneficios de término de vinculo empregaticio por
demissdes voluntarias sao reconhecidos como despesa caso tenha sido feita uma oferta de
demissao voluntaria, seja provavel que a oferta sera aceita e 0 niumero de funcionarios que
irdo aderir ao programa possa ser estimado de forma confiavel. Caso os beneficios sejam
pagaveis por mais de 12 meses apos a data de apresentagado das demonstragdes financeiras,
eles sdo descontados a seus valores presentes.

Beneficios a empregados

Obrigacbes de beneficios a empregados sdao mensuradas em uma base ndo descontada e
sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificagdo
em dinheiro ou participagdo nos lucros se a Companhia e suas controladas tiverem uma
obrigacédo legal ou construtiva de pagar esse valor em virtude de servigo passado prestado
pelo empregado e a obrigacao puder ser estimada de maneira confiavel.

Plano de contribui¢cdo definida

As controladas fornecem a seus colaboradores beneficios que englobam, basicamente, plano
de previdéncia privada com contribuigdo definida administrado pela Brasilprev.

Assisténcia médica complementar

Os gastos com o plano de assisténcia médica na aposentadoria sdo reconhecidos pelo Método
da Unidade de Crédito Projetada com base em avaliagao atuarial realizada anualmente nas
datas de apresentacdo das demonstragbes financeiras. O custo de servicos passados é
amortizado pelo método linear pelo periodo médio até que os beneficios tenham sido
adquiridos.

A obrigacdo com beneficios de assisténcia médica reconhecida no balango patrimonial
representa o valor presente da obrigagdo com os beneficios definidos, ajustada por ganhos e
perdas atuariais e pelo custo dos servigos passados, conforme nota explicativa n° 20.
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m) Provisbes

Uma provisao é reconhecida, em virtude de um evento passado, se houver uma obrigagao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e for provavel que um
recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagao, conforme avaliagdo de risco dos
assessores legais da Companhia e suas controladas.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes
financeiras, que séo reconhecidas no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos.
Custos de empréstimos que nido sido diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou
producédo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado por meio do método da taxa
efetiva de juros.

Imposto de renda e contribuicdo social

Os valores desses tributos do exercicio, correntes e diferidos, sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para o imposto
de renda, e de 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigdo social, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigao social, limitada a 30% do
lucro tributavel.

O imposto corrente € o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas nas datas de apresentagao
das demonstragdes financeiras, e qualquer ajuste nos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagcdo aos prejuizos fiscais, base negativa da
contribuicdo social e diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.

O imposto diferido ndo € reconhecido para as seguintes diferengas temporarias:
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transa¢do que ndo seja combinagao de
negocios e que nao afete nem a contabilidade nem o lucro ou prejuizo tributavel; e diferengas
relacionadas a investimentos em controladas e entidades controladas quando for provavel que
elas nao revertam em um futuro previsivel. Além disso, o imposto diferido ndo é reconhecido
para diferengcas temporarias tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de agio. O
imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
temporarias quando elas revertem, com base nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até as datas de apresentacdo das demonstracdes financeiras.
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Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagao

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes e eles se relacionem a imposto de renda lancado
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos € reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando & provavel que
lucros futuros sujeitos a tributagéo, estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de
apresentacado das demonstragdes financeiras e serdo reduzidos a medida que sua realizagao
nao for mais provavel.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

A Companhia e suas controladas optaram por classificar os juros pagos e recebidos como
fluxo de caixa de financiamento, e os dividendos e juros sobre o capital préprio, recebidos
como fluxo de caixa de investimento, opgao essa prevista nos termos do pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro)

Essa interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuracdo em situacdes em
que a Companhia e suas controladas tenham definido durante o processo de apuragio dos
impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribuigdo social) a utilizacdo de tratamentos
fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal. Em situacdes em que
determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia e suas controladas devem definir a
probabilidade de aceitacdo das autoridades fiscais em relagdo ao tema e apresenta-los em
separado, apurando eventual contingéncia se concluido que a autoridade fiscal nao aceitara
tal tratamento.

A Administracdo da Companhia e suas controladas consideram os aspectos do IFRIC 23
(ICPC 22) e revisam os julgamentos efetuados na apuragdo do imposto de renda e
contribuicdo social, concluindo n&o haver tratamentos incertos utilizados em suas
demonstragdes financeiras, uma vez que todos os procedimentos adotados para o
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagédo aplicavel e precedentes
judiciais.
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r)

Reforma Tributaria

Em decorréncia da promulgagdo da Emenda Constitucional n® 132/2023, o sistema tributario
brasileiro passa por um processo estruturante de reforma, com a substituigdo gradual de
tributos incidentes sobre o consumo — como PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPl — pelos novos
tributos Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e Imposto sobre Bens e Servigos (IBS),
cujas regras de transi¢ao, aliquotas, regimes especificos e operacionais ainda dependem de
regulamentagao por meio de leis complementares e atos infralegais.

A implementagdo da Reforma Tributaria ocorrera de forma faseada ao longo dos proximos
exercicios, podendo resultar em impactos relevantes na carga tributaria efetiva, na dindmica
de aproveitamento de créditos, nos precos de venda, nos fluxos de caixa, bem como na
mensuragao de ativos e passivos tributarios, incluindo impostos diferidos.

Considerando que parte significativa dos efeitos econémico-financeiros da Reforma Tributaria
ainda depende de definigbes normativas e operacionais futuras, existe incerteza quanto aos
seus impactos finais sobre os resultados, a posi¢cao patrimonial e financeira e o desempenho
futuro da Companhia e suas controladas.

A Administracdo da Companhia e suas controladas acompanham continuamente a evolugao
do processo de regulamentagcdo da Reforma Tributaria, avaliando seus potenciais efeitos e
adotando as medidas necessarias para adequacgédo aos novos dispositivos legais, revisando
suas estimativas contabeis sempre que aplicavel, em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Novos pronunciamentos, interpretacoes e alteracoes

Alteracbées nas normas de contabilidade

A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez certas normas e alteragdes, que
sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando
indicado de outra forma). A Companhia e suas controladas decidiram nao adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragéo que tenham sido emitidas,
mas ainda ndo estejam vigentes:

¢ CPC 18 (R3): Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em
Conjunto e a ICPC 09: Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragbes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial - a
atualizacdo do CPC 18 permite a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP)
para mensuracdo de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis
Individuais, refletindo mudangas nas normas internacionais; A ICPC 09, que n&o tinha
correspondéncia direta com normas do IASB, foi atualizada para alinhar sua redagao com
as mudancgas posteriores observadas nos documentos do CPC; e
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Novos pronunciamentos, interpretacdes e alteracdes--Continuagao

Alteragbes nas normas de contabilidade--Continuagéo

o CPC 02(R2): Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragoes
Contabeis e CPC 37 (R1): Adogéao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade -
incorpora alteracbes do IASB relacionadas ao Lack of Exchangeability, afetando o
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) e o CPC 37 (R1). As mudangas definem o conceito
de moeda conversivel e orientam sobre procedimentos para moedas nao conversiveis,
estabelecendo que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragdo com base
no proposito da transacéo.

Os pronunciamentos novos ou revisados com validade pela primeira vez nos periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2025 nao apresentaram impacto significativo nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Novas normas e pronunciamentos técnicos, revisées e interpretagbes emitidas e ndo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissao das demonstragdes contabeis combinadas, estao descritas a seguir:

¢ IFRS S1: General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information
e IFRS S2: Climate-related Disclosures. No Brasil, foram endossados pela CVM por meio da
Resolugdo n°® 193 emitida em 2023, que estabelece as principais diretrizes a serem
observadas na elaboragao dos relatérios de sustentabilidade pelas companhias brasileiras;

¢ IFRS 18 (CPC 51): Apresentacgéao e Divulgacao nas Demonstragdes Financeiras - substitui o
IAS 1 e estabelece novos requisitos para a apresentagdo das demonstragdes financeiras,
especialmente na demonstragao do resultado do exercicio;

o [FRS 19 (CPC 52): Subsidiaries Without Public Accountability: Disclosures: estabelece
requisitos de divulgagédo reduzidos para entidades elegiveis que sejam controladas, nao
possuam responsabilidade publica e tenham controladora que elabore demonstragdes
financeiras consolidadas em conformidade com as normas IFRS, mantendo-se os critérios
de reconhecimento, mensuragao e apresentacao previstos nos demais pronunciamentos.

A Companhia e suas controladas decidiram nao adotar antecipadamente nenhuma norma,
interpretacao ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes e esta
avaliando a adocéo das normas acima. Nesse momento, exceto pela norma S1 S2 e o IFRS
18 que gerarao relatorios e informagdes adicionais a serem divulgadas ou apresentadas pela
administragdo, a Companhia e suas controladas nao esperam impactos significativos nas
demonstragodes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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Transagoes com partes relacionadas

A partir de 24 de abril de 2025 (data de aquisicdo de controle), a controlada Santos Brasil
Participagdes S.A. passou a ser considerada uma parte relacionada. Consequentemente, as
transacoes da Investida com o Grupo CMA CGM passaram a ser reportadas nessa nota explicativa.

a) Dividendos a receber - controladora

31.12.2025
Ativo circulante:
Dividendos a receber:
Controlada direta:
Santos Brasil Participagbes S.A. 8.717
b) Empréstimos com partes relacionadas - controladora e consolidado
Vencimento
Juros Indexador principal 31.12.2025
7,09 a 7,12% 25/04/30 a

CMA CGM S.A. a.a. Us$ 15/09/2030 5.649.694
(-) Circulante (189.132)
N&o circulante 5.460.562

Para efetuar a aquisicdo das agdes ordinarias da Santos Brasil Participagdes S.A., a
Companhia obteve empréstimos com a parte relacionada CMA CGM S.A. Os contratos sao
denominados em délares norte-americanos (US$) e preveem o pagamento trimestral dos juros
ou, de acordo com a opcdo do credor, podem ser incorporados anualmente ao montante
principal da divida para pagamento futuro na data de vencimento dos empréstimos. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve pagamento de juros. Os juros
incorridos no exercicio foram no montante de R$189.132, e foram reconhecidos como despesa
financeira nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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4. Transagoes com partes relacionadas--Continuagao

c) Outros saldos - Ativos e Passivos

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Outras partes
Ativo circulante:

Contas a receber de clientes (1)

CMA CGM S.A. - - 57.403 -
Mercosul Line Navegacao e Logistica Ltda. - - 3.026 -
Total de outras partes relacionadas - ativo - - 60.429 -

Passivo circulante:
Conta corrente com partes relacionadas (1)

Ceva Logistics - 2.882 - -
CMA CGM do Brasil - 868 - -
Total de outras partes relacionadas - passivo 3.750

(I) As controladas prestam servigos portuarios e de transporte em condi¢gdes comerciais acordadas entre as partes.

(II) Suporte financeiro e operacional no pagamento dos custos incorridos na aquisi¢éo de 3,11% das agdes da Santos Brasil Participagdes
realizada em 2024.

d) Prestacdo de servico portuario - consolidado

31.12.2025
Santos Brasil Participacdes para:
CMA CGM S.A. 346.912
Bollore Logistics Brazil Ltda. 7
Ceva Freight Management do Brasil Ltda. 326
Mercosul Line Navegacéo e Logistica Ltda. 43.023
Santos Brasil Logistica para:
CMA CGM S.A. 160
Ceva Freight Management do Brasil Ltda. 3
Tecon Vila do Conde para:
CMA CGM S.A. 6.935

e) Remuneracéo do pessoal-chave

Consolidado

31.12.2025
Conselho de
Administracao Diretoria
Beneficios circulante 753 21.825
Outros beneficios - 1.034
Total 753 22.859

Nos valores da remuneracao da Diretoria estao incluidos os diretores estatutarios e os
demais diretores das controladas.
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4. Transagoes com partes relacionadas--Continuagao

f)

Fiancas

Em 26 de agosto de 2019, o Conselho de Administracdo da controlada Santos Brasil
Participagdes S.A. deliberou a concessao de garantia por fianga para a realizagdo da 12
emissao de debéntures simples da controlada indireta Convicon Contéineres de Vila do Conde
S.A., ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total
de R$60.000. A operagéo foi liqguidada em 3 de dezembro de 2019 e seu vencimento ocorre

em 15 de novembro de 2031.

5. Caixa e equivalentes de caixa e outras aplicagoes financeiras

42

a)

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Caixa e bancos 15 28.870 25.357
Aplicagdes financeiras 12.441 - 722.116
Total 12.456 28.870 747.473
31.12.2025
Vencimento Controladora Consolidado
2026 12.441 514.298
2027 - 188.745
Certificado de deposito bancario - CDB 2030 - 19.073
Total 12.441 722.116
Aplicacdes financeiras - Nao circulante
Consolidado
Natureza das outras aplicagdées financeiras Vencimento 31.12.2025
Certificado de depésito bancario - CDB 2040 18.211

Como exigibilidade contratual do financiamento FNE, a controlada Santos Brasil possui uma
conta corrente restrita denominada “conta reserva”, cedida fiduciariamente ao banco credor o
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB, cujo saldo em 31 de dezembro de 2025, no montante
de R$18.211, devera ser mantido durante todo o prazo contratual, na equivaléncia de 3% (trés
por cento) dos valores efetivamente desembolsados. Tais recursos sao considerados como
outras aplicagdes financeiras nao circulantes, via CDB’s e/ou Fundos de baixo risco.
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5. Caixa e equivalentes de caixa e outras aplicagoes financeiras--Continuacao

b) Aplicacdes financeiras - Nao circulante--Continuagao

As taxas médias das aplicagdes financeiras estdo relacionadas a taxa do Certificado de
Deposito Interbancario - CDI e Compromissada, referem-se as remuneragdes obtidas no
periodo de janeiro a dezembro de 2025. As aplicagbes variaram de 94,00% a 102,00% do CDI
ao longo do exercicio findo em dezembro de 2025.

Os saldos de “Caixa e Equivalentes de Caixa” e as “Aplicacdes Financeiras” sdo mantidos com
bancos que possuem rating entre BB- e AAA, baseado nas agéncias de rating S&P (Standard
& Poor's) e Fitch Ratings e Moody’s.

6. Contas a receber de clientes

Consolidado

31.12.2025
Contas a receber de clientes 285.207
Contas a receber de clientes a faturar 47175
Partes relacionadas (nota explicativa n°® 4.c) 63.415
(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (10.898)
Total 384.899

O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

Consolidado

31.12.2025
Créditos a vencer 324.341
Créditos em atraso até 60 dias 52.188
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 4.098
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 3.405
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 9.213
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 2.552
Total 395.797

Reducao por perda do valor recuperavel

A proviséo para perdas de crédito esperadas é constituida, mediante analise do risco de crédito e
do comportamento histoérico da inadimpléncia. Para tanto, sdo considerados os créditos vencidos
e a vencer para calculo e constituicdo da provisao.
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Contas a receber de clientes--Continuacéao

Reducéo por perda do valor recuperavel--Continuagao

Os quadros a seguir refletem a variagdo da provisado para perdas de crédito esperadas no
resultado no consolidado:

Consolidado

Saldo em 31.12.2024 -
Aquisigcao de controlada 6.068

Adicdes (reversodes), liquidas 9.767
Baixas (4.937)
Saldo em 31.12.2025 10.898

Combinagdes de negdcios e aquisicao de participagao societaria
remanescente de nao controladores

Aquisicdo da Santos Brasil Participacées S.A.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1.1, a Operacdo de aquisicdo da Santos Brasil foi
estruturada como uma transacao unica. A Operagdo compreendeu a aquisi¢gao de 47,9% do capital
social da Investida em 24 de abril de 2025, objeto do "Contrato de Compra e Venda de Agdes e
Outras Avencas" ("Closing") e a aquisicdo de 47,5% do capital social da Investida por meio da
Oferta Publica de Aquisicdo ("OPA"), realizada em 11 de setembro de 2025, e aquisi¢cdes
subsequentes em mercado secundario.

Adicionalmente, em 27 de novembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria da Santos Brasil
aprovou o resgate compulsério (squeeze-out) da totalidade agdes ordinarias remanescentes em
circulacao desde a data de liquidagdo da OPA, equivalentes a aproximadamente 1,49% do seu
capital social. O resgate foi efetivado em 12 de dezembro de 2025 e liquidado pela propria
Investida.

Closing (47.,9%)

Para fins de mensuragao dos ativos e passivos na data do Closing (24 de abril de 2025), a
Companhia optou por mensurar a participacao de nao controladores na adquirida ao valor justo.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Investida na data do Closing é apresentado a
sequir:
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7. Combinagdes de negodcios e aquisicao de participagao societaria
remanescente de nao controladores--Continuacao

Closing (47,9%)--Continuagao

Ativos adquiridos e passivos assumidos--Continuagao

Valor justo na
data de aquisicdo

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 435.090
Contas a receber 380.182
Ativo fiscal diferido 107.088
Imobilizado 2.947.093
Direito de uso 1.281.230
Concessodes 10.877.057
Outros ativos 244.167
Total do ativo 16.271.907
Passivo

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.740.394
Arrendamento mercantil 1.332.800
Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 142.946
Passivo fiscal diferido 903.837
Outros passivos 458.742
Total do passivo 5.578.719
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 10.693.188
Participagéo de ndo controladores mensurada ao valor justo (5.758.802)
Remensuragao da participagéo prévia a data de aquisi¢do do controle (365.024)
Agio na aquisigao 1.059.528
Total da contraprestacéo transferida 5.628.890

Apresentamos abaixo o resumo das principais alocagdes de valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos:

Aumento
(redugéao) Vida atil Metodologia de
Descricao ativos liquidos remanescente avaliacao
Valor justo de ativo imobilizado (1) 285.699 4 a 32 anos Mercado
Valor justo de ativo de direito de uso (Il) (77.665) 1a21anos Valor justo
Valor justo de Concessdes (l11) 10.809.057 9 a 23 anos MPEEM
Baixa de agios reconhecido pela Investida em combinagdes de negdcios
anteriores (102.843) N/A N/A
Eliminagéo dos custos de transagao de debéntures (100.180) N/A Valor justo
Valor justo de Arrendamento mercantil (lll) 250.929 N/A Valor justo
Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (IV) (101.551) N/A Valor justo
Efeitos ativos e passivos fiscais diferidos sobre os ajustes (928.220) N/A N/A

(I) A abordagem de mercado considerou a comparagdo com itens semelhantes que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado secundario
ou primario.

(Il) Os ativos e passivos de arrendamento mercantil tiveram seu valor justo determinado com base na taxa incremental de juros vigente na data da
combinagédo de negoécios.

(Ill) Os contratos de concessdes da Investida tiveram seu valor justo determinado com base na metodologia Multi-Period Excess Earnings Method (Método
dos Lucros Excedentes em Varios Periodos), que considerou o valor presente dos rendimentos futuros a serem gerados durante a vida util dos ativos
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vinculados aos contratos.

(IV) Os passivos contingentes relativos ao processo trabalhista movido pela Sindestiva (vide nota explicativa n® 13.a), anteriormente nédo reconhecidos na
Investida, foram avaliados e reconhecidos a valor justo, conforme requerido pelo CPC 15 (R1).

Combinagdes de negdcios e aquisi¢ao de participagao societaria
remanescente de nao controladores--Continuacao

Closing (47,9%)--Continuacao

Ativos adquiridos e passivos assumidos--Continuagao

O valor de agio representa a expectativa de rentabilidade futura, baseada em beneficios esperados
com a sinergia da atuagao da Companhia e suas controladas.

O valor justo da participagdo de nao controladores foi mensurado pelo valor por acéo pago pela
Companhia para obtencéo do controle da Investida.

Desde a data da aquisigao, a Investida contribuiu com receitas de R$2.464.032 e lucro antes dos
tributos de R$939.721. Se a combinacgdo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio, as
receitas contribuidas totalizariam R$3.627.414, e lucro antes dos tributos de R$1.321.469.

Analise do fluxo de caixa da aquisicao

Valor da contraprestagdo de compra (a) 5.628.890
Caixa adquirido da Investida (435.090)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 5.193.800

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

Os custos incorridos na transagdo foram no montante de R$252.814, e correspondem
substancialmente a servigos de consultoria e honorarios advocaticios.

OPA, mercado secundario e squeeze out

Entre os meses de setembro a dezembro de 2025, a Companhia adquiriu 47,5% do capital social
da Investida por meio da OPA, realizada em 11 de setembro de 2025, e aquisi¢des subsequentes
em mercado secundario.

Com relagéo ao squeeze-out de 1,49% do capital social da Investida, a aquisi¢ao foi realizada e
liquidada pela prépria Santos Brasil. Uma vez que o controle ja havia sido obtido, o resgate foi
contabilizado em conformidade com o CPC 36 (R3), com a diferenga reconhecida diretamente no
patriménio liquido na rubrica "Transagbes com acionistas n&o controladores”, sem impacto no
resultado do exercicio.
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O detalhamento das transagbes séo apresentados a seguir:

Més Liquidante Meio utilizado Valor

Set/2025 Companhia OPA (1) 5.228.030
Out/2025 Companhia Mercado Secundario 613.876
Nov/2025 Companhia Mercado Secundario 65.235
Dez/2025 Companhia Mercado Secundario 2.672
Total desembolsado pela Companhia (a) 5.909.813

Dez/2025 Santos Brasil Participagdes S.A. squeeze-out (1) 195.835
Total desembolsado pelo Grupo (b) 6.105.648

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de financiamento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de financiamento do consolidado.

(I) Em 11 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu através da OPA 363.562.555 agdes ordinarias, equivalentes a 42,07% do capital social da

Investida, ao prego de R$14,38 por acéo (vide nota explicativa 1.1).

(I)  Em 12 de dezembro de 2025, a controlada Santos Brasil Participagdes S.A. efetivou o resgate compulsorio e o cancelamento da totalidade das

13.152.205 ag¢des de sua emissdo que estavam em circulagéo (squeeze-out).

Os impactos contabeis decorrentes das transagdes acima descritas foram realizadas como

segue:

Descrigao

Controladora e
Consolidado

Ganho de equivaléncia patrimonial devido @ mudanga de participagéo acionaria
Squeeze-out

Efeito atualizagéo do valor justo de ndo controladores nas datas de aquisi¢céo
Diferenca reconhecida diretamente em patriménio liquido

8. Investimentos - controladora

a) Movimentacéo dos saldos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Remensuragao da participagao prévia a data de aquisigao do controle
Aquisi¢ao de controle

Aquisicao de participagdo de ndo controladores

Transagdes com nao controladores

Equivaléncia patrimonial

Ajuste de avaliagao patrimonial em controlada - passivo atuarial
Dividendos minimos obrigatérios a receber de controlada

Saldo em 31 de dezembro de 2025
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147.500
(195.835)

(151.009)
(199.344)

Santos Brasil
Participagoes
S.A.

352.409
12.615
5.628.890
5.909.813

(199.344)
87.904

(3.227)
8.717
11.780.343
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Investimentos - controladora--Continuacgao

b)

Informacdes das controladas - posicdo em 31 de dezembro de 2025

Capital social

Quantidade de agbes possuidas:
Ordinarias

Preferenciais

Patriménio liquido

Participagéo no capital social - %
Participagéo no patrimoénio liquido

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante
Passivo néo circulante
Total do passivo
Receita liquida

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Para
Empreendime
Terminal ntos

Santos Brasil Numeral 80 Portuario de Financeiros Santos Brasil Terminal de
Participagdes Participagoes Veiculos S.A. Logistica Veiculos de
S.A. S.A.(a) S.A.(a) (Consolidado) S.A. Santos S.A.
279.484 2.030 770 129.484 133.955 128.751
851.018.069 1.401.106 770.000 129.484.349 122.827.717 204.269.217
- 628.894 - - 122.827.716 -

1.073.643 284 38 224.078 217.632 213.375
100 100 100 100 100 100
1.073.643 284 38 224.078 217.632 213.375
1.194.323 118 40 74.744 116.999 162.013
4.711.774 167 - 257.229 240.698 193.345
5.906.097 285 40 331.973 357.697 355.358
1.034.890 1 2 46.645 77.031 41.763
3.797.564 - - 61.250 63.034 100.220
4.832.454 1 2 107.895 140.065 141.983
3.627.414 - - 200.201 504.977 149.188
871.664 (82) (131) 42.155 75.171 56.492

(a) Controladas com atividades operacionais paralisadas
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9. Imobilizado

Consolidado

Equipamentos

Benfeitorias de Imobilizagées Maquinas, Instalagdes, Direito de Direito de uso
em imoéveis de i do em t i t equipamentos  moveis e uso - - Contratos de
terceiros (*) de carga (**) de informatica  Terrenos e orios utensilios Veiculos Iméveis Aluguéis  Ci do Outros itens Total

Taxa média de depreciagéo (%

a.a.) 5 6,3 - 20 - 6,0-10 10 20 22 16,5 - 33,5 30-76 10
Saldos liquidos em 31 de

dezembro de 2024 - - - - - - - - - - - - -
Movimentagdes
Aquisicédo de controlada 1.068.091 652.773 772.740 41.085 193.799 161.584 11.944 2.591 28.178 47.977 12.056.451 167 15.037.380
Aquisicdes / transferéncias 325.337 54.591 (40.071) 11.669 - 87.200 1.071 5 - 17.505 26.361 243 483.911
Baixas (315) (2.844) (36) (5) - (46) - - - - - - (3.246)
Reclassificagdes (***) - - (344) 1.792 - - - - - - - - 1.448
Depreciagdes (53.026) (57.001) - (8.712) - (8.001) (954) (448) (607) (12.472) (430.066) (41) (571.328)
Saldos liquidos em 31 de

dezembro de 2025 1.340.087 647.519 732.289 45.829 193.799 240.737 12.061 2.148 27.571 53.010 11.652.746 369 14.948.165
Saldos em 31 de dezembro de

2025
Custo 1.393.113 704.520 732.289 54.541 193.799 248.738 13.015 2.596 28.178 65.482 12.082.812 410 15.519.493
Depreciagdo acumulada (53.026) (57.001) - (8.712) - (8.001) (954) (448) (607) (12.472) (430.066) (41) (571.328)
Saldos liquidos em 31 de

dezembro de 2025 1.340.087 647.519 732.289 45.829 193.799 240.737 12.061 2.148 27.571 53.010 11.652.746 369 14.948.165

(*) O montante de R$1.340.087 na rubrica de “Benfeitorias em imoveis de terceiros”, refere-se principalmente, a imobilizagéo de parte da expansao do Tecon Santos, liberada em 27 de julho de 2023.

(**) O valor de adigées na rubrica “Imobilizagdes em andamento” esta liquido das transferéncias efetuadas quando da entrada de bens em operag&o para os grupos que os representam. O montante consolidado

de R$732.289 ¢ composto por: (i) R$642.501 referente a investimentos de controlada Santos Brasil Participagdes, aplicados principalmente, na expansao do Tecon Santos referente a compra de novos
equipamentos; (i) R$33.896 referente a controlada Santos Brasil Logistica; (i) R$50.311 referente a investimentos da controlada Convicon, aplicados principalmente, em equipamentos; e (iv) R$5.581
referente a controlada Terminal de Veiculos/TEV.

(***) ReclassificagGes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.
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Imobilizado--Continuacéao

Analise de recuperabilidade de ativo

Em 31 de dezembro de 2025, foi efetuado teste de recuperagdo das UGCs, com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) das UGCs considerando o
orgamento anual para o exercicio de 2026 e o planejamento de longo prazo até o final dos contratos
de concessao portuaria de cada respectiva UGC, elaborado com as seguintes premissas mais
relevantes:

Taxa de crescimento dos proximos 5

anos: 2026 2027 2028 2029 2030
Tecon Santos, Tecon (i) 12,65% 4,24% 0,38% 0,00% 0,00%
Tecon Imbituba (ii) 30,48% 6,99% 31,67% 7,99% 31,08%
Terminal de Carga Geral Imbituba (jii) 22,19% 15,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Terminais de Graneis Liquidos Itaqui (iv) 14,32% 32,06% 5,39% 5,55% 5,70%
Terminal de Veiculos/TEV (v) 7,95% 2,43% 2,47% 2,50% 2,54%
Tecon Vila do Conde (vi) -4,32% 4,97% 5,04% 5,10% 517%

0]

(it)

(iif)

Espera-se o crescimento da demanda em 12,65% para o préximo exercicio, que tera a conclusdo da expansao para 3,0 MTEUs até o final do ano.
Com a capacidade adicional em 2027, espera-se o crescimento organico calculado de 4,24% (elasticidade histérica do crescimento do Porto de
Santos e PIB brasileiro) e em 2028 0,38%, atingindo a nova ocupagdo maxima do terminal que resta-se no seu limite para os anos seguintes;

Crescimento apontado em 2026 se da pelo efeito de anualizagédo de nova linha de navegagao operacionalizada ao longo de 2025. No médio prazo,
com a requalificagéo de equipamentos e retrodrea em andamento, projeta-se a atragcéo nova linha de navegacédo em 2028. Em 2030 observa-se a
captura de volumes excedentes ndo atendidos em alternativas portuarias por limitagdes de capacidades pelo crescimento histérico do Cluster Sul de
6,99% estimado entre 2010 e 2025;

Carrego de contratos renovados em 2025 garantem aumento da movimentagdo em 2026 e estabilizagdo do ramp-up em 2027;

(iv) A conclusédo da expansao da capacidade em 2025 garante maior competitividade e disponibilidade para o crescimento dos volumes em 2026 e

v)

maior ocupagao em 2027 que é resultado da maturidade comercial esperada pelo esforgo comercial de atrair novos clientes e otimizagédo de giros do
terminal;

Volume de importacéo atrelado a projegdo do crescimento do PIB e de exportagdo, ao crescimento histérico. Aumento do fluxo observado em 2025
de exportagdo de veiculos leves para mercados na América Latina considerado para o crescimento de 7,95% em 2026;

(vi) Estima-se queda marginal de 4,32% em relagdo a 2025, por este ter registrado extra-calls de embarcagdes e consignagdes acima do esperado, ndo

e Gestao de custos com foco no crescimento de eficiéncia e redugao dos custos unitarios, conforme
aumento da margem EBITDA em 3,9% verificada em 2025 e estimativa orgada de melhoria em 2,5%

e Taxa real de desconto aplicada no conceito de fluxo de caixa descontado, tendo o Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA como fluxo de entrada de recursos e o valor

°

considerados no orgamento 2026. Aumento da adogédo de cabotagem no Arco Norte, gragas a consolidagdo do novo marco regulatério setorial (BR
do mar) com expectativas de crescimento e maior relagdo comercial para contéiners de longo curso.

em 2026;

em uso dos bens ao ativo imobilizado e intangivel como fluxos de saida de recursos;

Na data-base de 31 de dezembro de 2025 foi tomado o montante dos ativos operacionais, no qual

esta inserido o valor liquido do direito de exploracgao.

e A taxa de desconto utilizada em 31 de dezembro de 2025 foi 7,65% a.a.
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Imobilizado--Continuacéao

Analise de recuperabilidade de ativo--Continuagao

Mantém-se a taxa de desconto utilizada no exercicio anterior dado que as controladas nao
observaram nenhuma alteragéo significativa do seu custo de capital.

O valor recuperavel estimado das UGCs é superior ao valor dos ativos operacionais, incluindo os
ativos divulgados nesta nota explicativa acima e na nota explicativa n® 10, em 31 de dezembro de
2025. A Administragao nao espera impacto quanto ao valor recuperavel, com base nas premissas
adotadas e utilizadas para o calculo. Um aumento (reducao) da WACC em 1% resultaria em um
aumento (reducao) no valor justo das UGCs de, em média, 7,4% com um desvio padrao de 5,2%
- n&do implicando alteragdes no resultado da analise de impairment.

Outras divulgacdes sobre o ativo imobilizado

Os custos dos empréstimos e financiamentos capitalizados no periodo findo em 31 de dezembro
de 2025 foram de R$22.740, sendo compostos por: (i) R$11.242 referente aos empréstimos e
financiamentos diretamente atribuiveis as imobilizagdes; e (ii) R$11.498 referente aos ndo
diretamente atribuiveis; a taxa média de juros desses empréstimos e financiamentos é de 4,76%
a.a, conforme nota explicativa n°® 11.

Intangivel
Vida util
Vida util definida indefinida
Outros Agio nas
Softwares intangiveis aquisicoes
Sistema de Santos Brasil
processamento Intangivel em Participagées
de dados andamento (**) S.A. Total

Taxa de amortizagéo (%) 20 - -
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 - - - -
Movimentagdes
Aquisicao de controlada 48.606 19.395 1.059.528 1.127.529
Aquisi¢des/transferéncias 18.704 6.555 - 25.259
Reclassificacdes (*) 345 (1.793) - (1.448)
Amortizagdes (9.877) - - (9.877)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2025 57.778 24.157 1.059.528 1.141.463
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Custo 67.655 24.157 1.059.528 1.151.340
Amortizagdo acumulada (9.877) - - (9.877)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2025 57.778 24.157 1.059.528 1.141.463

(*) Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.

(**) O montante consolidado de R$24.157, referem-se principalmente a investimentos de controladas, aplicados em softwares.
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10. Intangivel--Continuagao
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Agio nas aquisicées

Santos Brasil Participagées S.A.

Para maiores detalhes sobre a formagao do agio relativo a aquisicdo da Santos Brasil
Participagdes S.A., vide nota explicativa n® 7. O valor de agio representa a expectativa de
rentabilidade futura, baseada em beneficios esperados com a sinergia da atuagdo da Companhia
e suas controladas.

Como se trata de uma aquisi¢ao realizada durante o exercicio atual, para o propdsito de teste de
reducdo ao valor recuperavel, a Administracdo da Companhia realizou a avaliagao de indicadores
que pudessem demonstrar um declinio no valor justo dos ativos liquidos adquiridos em 22 de
abril de 2025 (data da combinagao de negécios) para a data-base de 31 de dezembro de 2025.
Adicionalmente, a Administracdo da Companhia incorporou em suas analises os testes de
recuperacao de ativos efetuados pela Santos Brasil Participacbes S.A., descritos na nota
explicativa 9. Com base nessas avaliagdes, nao foi identificada a necessidade de constituicdo de
provisao para nao recuperagao do agio.

Empréstimos e financiamentos

Consolidado
Juros Atualizacdes Amortizacdo  31.12.2025

Moeda nacional:

FNE 2,81% a.a. IPCA (*) Mensal 504.999
(-) Circulante (8.704)
Nao circulante 496.295

(*) Tendo como base a variagdo média percentual do IPCA, referente ao periodo compreendido entre 0 2° e o 13° meses anteriores
ao més de referéncia.

A movimentagao de empréstimos e financiamentos esta demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado

31.12.2025
Saldo inicial -
Aquisicao de controlada 493.663
Juros e custos apropriados 18.824
Juros capitalizados (*) 11.242
(-) Juros pagos (**) (18.730)
Saldo final 504.999

(*) Juros capitalizados, conforme nota explicativa n°9.
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(**) Os juros pagos estdo sendo apresentados na “Demonstragdo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atividade de Financiamentos”.

A controlada Santos Brasil Participagdes S.A. possui contratado junto ao Banco do Nordeste do
Brasil S.A. - BNB, crédito no montante de R$494.566, providos com recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE e que serdo captados parcialmente e
parceladamente, de acordo com as condigdes estabelecidas em contrato, cuja primeira captagéo
no montante de R$133.943, ocorreu em 21 de setembro de 2023; a segunda captagéo no
montante de R$151.419, ocorreu em 4 de janeiro de 2024; a terceira captagdo no montante de
R$113.481, ocorreu em 18 de julho de 2024 e a quarta captagdo no montante de R$93.425,
ocorreu em 26 de dezembro de 2024.

Garantias

Na data-base de 31 de dezembro de 2025, em atendimento a exigéncia contratual do
financiamento junto ao BNB, a controlada Santos Brasil Participagdes S.A. possuia fianca
bancaria contratada, cujo saldo a valor de face era de R$492.267.

12. Debéntures

Consolidado

Juros Atualizacdes Amortizacdo 31.12.2025
Debéntures (a) 0,70% a 1,00% a.a. CDI Anual 104.727
Debéntures (b) 4,20% a.a. IPCA Semestral 42.839
Debéntures (c)* 0,55% a 0,70% a.a. CDI Anual 529.466
Debéntures (c)** 6,39% a 6,54% a.a. IPCA Anual 1.637.711

2.314.743

(-) Circulante (178.911)
Nao circulante 2.135.832

(*) Séries institucionais

(**) Séries incentivadas

a) Santos Brasil Participacfes S.A. - 42 emisséo

Em 20 de fevereiro de 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administracao a realizagao da 42
emissao, pela controlada Santos Brasil Participagdes S.A., de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, em até 2 séries, da espécie quirografaria, no montante total de
R$300.000.

Em 26 de abril de 2019, foi finalizado o Procedimento de Bookbuilding e em 30 de abril de
2019 a operacao foi liquidada. A tabela abaixo apresenta um resumo contendo as condigdes
finais obtidas e a alocagdo das Debéntures entre as séries da Emissao:
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b)

Taxa final Volume Alocado

Série Vencimento (Bookbuilding) (R$)
12 Série 25 de margo de 2024 (*) CDI +0,70% a.a. 100.000
22 Série 25 de margo de 2026  CDI + 1,00% a.a. 200.000

(*) 12 série finalizada conforme vencimento.

Tecon Vila do Conde- 12 emisséo

Em 25 de outubro de 2019, foi aprovado em assembleia geral extraordinaria de acionistas da
controlada Tecon Vila do Conde, a realizagdo da 12 emissao de debéntures simples, nédo
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de
R$60.000. As debéntures contardo com o incentivo previsto no artigo 2° da Lei n° 12.431, de
24 de junho de 2011.

Em 26 de agosto de 2019, o Conselho de Administracdo da controlada Santos Brasil
Participacdes S.A. deliberou a concessao de garantia para a realizagao da 12 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, da especie quirografaria, no
montante total de R$60.000. A operacéo foi liqguidada em 3 de dezembro de 2019.

A tabela abaixo apresenta um resumo contendo as condicoes finais das Debéntures:

Volume Alocado
Série Vencimento Taxa final (R$)

Série Unica 17 de novembro de 2031 |IPCA +4,20% a.a. 60.000

Santos Brasil Participacdes S.A. - 52 emissdo

Em 9 de agosto de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da controlada Santos
Brasil Participacoes S.A. a realizacado da 52 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, em até 4 séries, da espécie quirografaria, no montante total de
R$2.000.000.

As séries incentivadas serdo emitidas nos termos do artigo 2° da Lei n° 12.431, de 24 de
junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431”), e do Decreto n° 11.964, de 26 de margo de
2024 (“Decreto n° 11.964”), tendo em vista o enquadramento do Projeto (conforme definido
abaixo) como prioritario pelo Ministério de Portos e Aeroportos (“MPOR?”), por meio: da
Portaria do MPOR n° 170, de 2 de maio de 2024 (“Portaria®), a qual foi publicada no Diario
Oficial da Unido (“DOU”) em 15 de maio de 2024 (“Projeto”).

Em 2 de setembro de 2024, foi finalizado o Procedimento de Bookbuilding e em 4 de
setembro de 2024 a operacgao foi liquidada. A tabela abaixo apresenta um resumo contendo
as condicoes finais obtidas e a alocacido das Debéntures entre as séries da Emissao:
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c) Santos Brasil Participacdes S.A. - 5 emissao

Taxa final Volume Alocado
Série Vencimento (Bookbuilding) (R$)
12 Série (Institucional) 15 de agosto de 2029 CDI + 0,55% a.a. 140.000
22 Série (Institucional) 15 de agosto de 2031 CDI + 0,70% a.a. 360.000
32 Série (Incentivada) 15 de agosto de 2034 IPCA + 6,39% a.a. 700.000
42 Série (Incentivada) 15 de agosto de 2039 IPCA + 6,54% a.a. 800.000

A movimentacg&o das debéntures esta demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado

31.12.2025
Saldo inicial -
Aquisicéo de controlada 2.246.732
Juros e custos apropriados 130.885
Juros capitalizados (*) 11.498
Variagao monetaria s/ principal 26.870
(-) Amortizagao da divida (6.964)
(-) Juros pagos (**) (94.278)
Saldo final 2.314.743

(*) Juros capitalizados, conforme nota explicativa n° 9.
(**) Os juros pagos estdo sendo apresentados na “Demonstracdo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atividade de Financiamentos”.

Com base na clausula 6.27.2, inciso XXI, da Escritura da Quarta Emissao da Santos Brasil
Participagdes S.A., clausula 7.1.2, inciso Il, da Escritura da Primeira Emiss&do da Convicon, a
nao observancia do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida
pelo EBITDA ajustado, que devera ser igual ou inferior a 3,0 vezes, podera acarretar o
vencimento das obrigacdes decorrentes das Debéntures. O indice financeiro deve ser
apurado trimestralmente, tendo por base as Informagdes Trimestrais Consolidadas da
controlada.

Para a Escritura da Quarta Emissédo da Santos Brasil Participagdes S.A. e Escritura da
Primeira Emissdo da Convicon, em 31 de dezembro de 2025 os indices financeiros estavam
sendo atendidos, conforme segue:

Consolidado
Santos Brasil
Participagées

S.A.
indice financeiro 31.12.2025
Realizado 1,11
Exigido < 3,00

12. Debéntures--Continuagao
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c)

Santos Brasil Participacdes S.A. - 52 emissdo--Continuacao

Com base na clausula 7.1.2, inciso Il da Quinta Emiss&o da Santos Brasil Participagdes S.A.
e clausula 2.2 do Segundo Aditamento a Quinta Emissao da Santos Brasil Participagdes
S.A., a ndo observancia do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida
Liquida pelo EBITDA ajustado, que devera ser igual ou inferior a 3,75 vezes, podera
acarretar o vencimento das obrigacdes decorrentes das Debéntures. O indice financeiro
deve ser apurado trimestralmente, tendo por base as Informagdes Trimestrais Consolidadas
da Santos Brasil Participagdes S.A.

Para a Escritura da Quinta Emissao da Santos Brasil Participa¢des S.A., em 31 de dezembro
de 2025 os indices financeiros estavam sendo atendidos, conforme segue:

Consolidado
Santos Brasil

Participagdes S.A.

indice financeiro 31.12.2025
Realizado 1,09
Exigido <3,75

13. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis e depédsitos judiciais

Demandas judiciais Consolidado
31.12.2025
Proviséo trabalhista (a) 119.909
Proviséo para processo Fator Acidentario de Prevencao - FAP (b) 10.335
Provisao tributaria (c) 7.294
Outros processos 2.071
Total 139.609
Depésitos judiciais Consolidado
31.12.2025
Relativos as contingéncias:
Processos trabalhistas (a) 1.553
Processo FAP (b) 4.498
Outros processos 261
Outros depdsitos judiciais (d) 49.102
Subtotal 55.414
Relativo aos fornecedores:
SCPar Porto de Imbituba S.A. (“SCPar”) (e) 32.003
Total 87.417
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a)

Trabalhista
Processo SINDESTIVA

O Sindicato dos Estivadores de Santos propbés agdo judicial contra a Santos Brasil
Participagdes S.A. visando a cobranca de multa diaria por um suposto descumprimento de
uma decisao judicial proferida em 2016 pela Justica Trabalhista do Guaruja. Segundo as
alegacdes do Sindicato, a decisao judicial descumprida obrigou a Santos Brasil Participacdes
S.A. a contratar, para o exercicio das atividades de estivador, somente trabalhadores
portuarios vinculados ao Sindicato dos Estivadores. O valor inicial pretendido pelo Sindicato
foi de R$721.063, que representaria o valor da multa estipulada na decisdo calculada de 2016
a 2021 (R$20 mil por dia por trabalhador irregular). A Santos Brasil Participagdes S.A.
apresentou defesa na primeira instancia, sendo proferida decisdo de mérito confirmando o
descumprimento da decisdo e fixando a multa no valor de R$70 milhées. Em margo de 2021
a Companhia interpés recurso ao Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido ("TRT2")
defendendo o ndo descumprimento da decisdo judicial, visto que vem utilizando mao de obra
portuaria para o desempenho das atividades de estivador, nos termos da Lei 12.815 (Lei dos
Portos). Em 28 de outubro de 2021, a 122 Turma do TRT2 negou provimento ao recurso
interposto pela Santos Brasil Participagdes S.A.

Em 14 de agosto de 2023, foi publicado o acérdao que manteve a condenagdo da Santos
Brasil Participagbes S.A. A Santos Brasil Participagdes S.A. opds embargos de declaragdo em
face do Acordao. Em 31 de dezembro de 2025 a Santos Brasil Participagdes S.A. aguardava
a decisdao dos embargos de declaragdo. Segundo os assessores legais da Santos Brasil
Participagdes S.A., ha chances possiveis de reversdo da decisdo desfavoravel nos ambitos
do Tribunal Superior do Trabalho e do Supremo Tribunal Federal. Em 31 de dezembro de 2025
o valor atualizado era de R$111.087. Conforme descrito na nota explicativa n® 7, apesar da
probabilidade de perda possivel dessa causa, os valores foram provisionados em atendimento
ao requerimentos previstos no CPC 15 (R1).

Demais processos trabalhistas

Referem-se a processos de responsabilidade: (i) da filial operacional Tecon Santos,
provisionados no montante de R$11.902, para os quais existem depositos judiciais de R$1.049
e 3 seguros garantindo o montante de R$153.596; (ii) da controlada Santos Brasil Logistica,
provisionados no montante de R$4.021, para os quais existem depdsitos judiciais de R$30 e
2 seguros garantindo o montante de R$43; e (iii) da controlada Tecon Vila do Conde,
provisionados no montante de R$2.433, para os quais existem depdsitos judiciais de R$474 e
2 seguros garantindo o montante de R$1.673.
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b)

Fator Acidentario de Prevencéao - FAP

O provisionamento refere-se as impugnagdes administrativas apresentadas perante o Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, em razdo da nova sistematica de calculo da contribuigao
previdenciaria, baseada na criagdo de indice multiplicador denominado FAP, calculado
principalmente com base no nimero de acidentes do trabalho ocorridos nas empresas e de
afastamentos de funcionarios em comparagdo com as empresas que exercem a mesma
atividade econémica (Classificacdo Nacional de Atividades Econ6micas - CNAE). Diante da
manutengdo da cobranga, foi ajuizada medida cautelar requerendo autorizagdo para o
depdsito judicial e suspensao da exigibilidade do crédito tributario referente ao FAP do ano
2010. A liminar foi deferida autorizando o depdsito integral dos créditos da Santos Brasil
Participagdes S.A., no montante de R$4.438, e de suas controladas compostos de: (i) R$60 -
Tecon Vila do Conde; (ii)) em 31 de dezembro 2025 a Santos Brasil Participagdes S.A. efetuou
a baixa do depdsito judicial no montante de R$1.252 - Santos Brasil Logistica; e (iii) em 31 de
dezembro 2025 a Santos Brasil Participagdes S.A. efetuou a baixa do depésito judicial no
montante de R$35 - Terminal de Veiculos/TEV. Os valores depositados judicialmente,
vinculados ao Processo n° 0032253-75.2011.4.01.3400, foram convertidos em renda para a
Unido. A Santos Brasil Participacdes S.A. possui acdes ordinarias referentes ao FAP de 2012,
visando a suspensao da exigibilidade do débito mediante a realizagao de depdsitos judiciais.

Tributaria

O provisionamento consolidado, no montante de R$7.294, refere-se, principalmente: (i) a agao
anulatéria de débitos fiscais da Santos Brasil Participagdes S.A., no montante de R$2.1438; (ii)
bem como Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre Juros de Capital Préprio da
Controladora, no montante de R$4.968; e (iii) outros processos, no montante de R$178.



CMA Terminals Atlantic S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

13. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis e depésitos judiciais--
Continuagao

59

d)

Outros processos

Os depositos judiciais classificados como outros, relacionados a Santos Brasil Participagdes
S.A., estao compostos de: (i) questionamento da Contribuigao Proviséria sobre Movimentagao
Financeira - CPMF sobre a transferéncia dos empréstimos no processo de incorporagéo, no
valor de R$3.550; (ii) depdsito referente a tributos federais que impediam a emissdo da
Certidao Conjunta Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais
e a Divida Ativa da Uniao, no valor de R$21.236; (iii) deposito de INSS e de imposto de renda
sobre o Plano de Demisséo Voluntaria - PDV e do Fundo de Natureza Nao Salarial do
Sindicato dos Estivadores - SINDESTIVA de Santos, Sao Vicente, Guaruja e Cubatéo, no valor
de R$1.685; e (iv) outros depdsitos nas esferas tributaria e civil, no valor de R$13.845. Os
depdsitos judiciais classificados como outros nas companhias controladas sao relacionados a:
(i) controlada Santos Brasil Logistica, referem-se a execugoes fiscais de tributos federais que
impediam a obtencao da Certiddo Negativa da Divida Ativa, no montante de R$7.433, e a
processos trabalhistas, no montante de R$651; (ii) controlada Tecon Vila do Conde, referem-
se a processos trabalhistas, no montante de R$536 e os bloqueios judiciais foram
desbloqueados em dezembro de 2025; e (iii) controlada Numeral 80, referem-se a depdsitos
nas esferas tributaria e civil, no montante de R$166.

SCPar Porto de Imbituba S.A. (“SCPar”)

Em 26 de novembro de 2012, foi celebrado entre a Unido e o Estado de Santa Catarina o
Convénio de Delegagao n° 01/2012, que delegou a administragéo e a exploragao do Porto de
Imbituba para a SCPAR, a partir de 25 de dezembro de 2012. A Companhia Docas de Imbituba
S.A., administradora anterior, moveu processo contra a ANTAQ e a Unido, pleiteando a
manutengao da vigéncia do seu contrato de concessao até dezembro de 2016. A Santos Brasil
Participagdes S.A., diante dessa situagdo, efetuou os pagamentos das suas obrigacoes
relacionadas aos seus contratos de exploragdo do Terminal de Contéineres e do Terminal de
Carga Geral naquele porto e propds agédo de consignagdo em pagamento para depdsito, no
montante de R$23.774. Em julho de 2014, a SCPAR - Porto de Imbituba, levantou o valor de
R$8.691. Em 31 de dezembro de 2025, esses depdsitos representavam o montante de
R$32.003. O valor relacionado a esse depdsito esta provisionado no passivo ndo circulante
corrigido, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$31.943, na rubrica “Fornecedores”.
Em agosto de 2018, a acéao foi julgada procedente, declarando a extingdo da obrigagao da
Santos Brasil Participacbes S.A., reconhecendo a SCPAR como credora dos valores
depositados referentes ao periodo contratual apds 25 de dezembro de 2013 e reconhecendo
a Companhia Docas de Imbituba como credora dos valores referentes ao periodo contratual
que antecede o fim da concessdo. A SCPAR e a Companhia Docas de Imbituba opuseram
embargos de declaragao em face da decisao prolatada.
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e)

SCPar Porto de Imbituba S.A. (“*SCPar”)--Continuacao

Os embargos opostos pela Companhia Docas de Imbituba foram acolhidos corrigindo a data
do termo final do Contrato (de 25 de dezembro de 2013 para 25 de dezembro de 2012). Em
26 de agosto de 2021, foi dado parcial provimento ao apelo da SCPAR para reconhecer a
sucumbéncia parcial da Santos Brasil Participagdes S.A. na primeira parte da acédo de
consignacao. Em 13 de setembro de 2021, a Santos Brasil Participagdes S.A. opds embargos
de declaragao os quais foram rejeitados. Em 20 de junho de 2023 SCPAR interpds recurso
especial e extraordinario, sendo seu seguimento negado em 10 de novembro de 2023. Para
30 de setembro de 2025, foi proferida decisdo que negou provimento ao agravo regimental
interposto pela Cia, aguardando-se o retorno dos autos ao juizo de origem. Em 31 de
dezembro de 2025 os autos retornaram ao juizo de origem para seguimento do feito.

As movimentagoes das provisdes para contingéncias, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 estdo demonstradas nos quadros a seguir:

Consolidado

Provisao Provisao Provisao Outros
trabalhista FAP tributaria processos Total
Saldo em 31.12.2024 - - - - -
Aquisicéo de controlada 124.250 14.038 2.590 2.068 142.946
Adigbes 105 651 4377 - 5.133
Pagamento de condenagéo (14.676) (4.354) - (1.342) (20.372)
Outras movimentagdes 10.230 - 327 1.345 11.902
Saldo em 31.12.2025 119.909 10.335 7.294 2.071 139.609

Além dos processos anteriormente citados, a Santos Brasil Participagcdes S.A. e suas
controladas possuem processos administrativos e judiciais em andamento, cujas avaliagdes,
efetuadas por seus assessores juridicos, sdo consideradas como de chance de perda
possivel, no montante de R$1.032.645, nesse caso nenhuma provisdo para perda foi
registrada nas demonstragdes financeiras. A natureza dos processos s&0 como segue:

Saldo em
Natureza da acdo 31.12.2025
Aduaneira 3.022
Civel 125.270
Trabalhista 155.954
Tributaria (a) 735.782
Outras 12.617
Total 1.032.645
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f)

Tributaria
Processo Agio

Em 14 de dezembro de 2012, a Santos Brasil Participacbes S.A. e sua controlada Numeral 80
receberam auto de infracdo da Receita Federal do Brasil lavrado para a cobranga de IRPJ e
CSLL relativos aos anos-base de 2006 a 2011, cumulados com juros de mora, multa de oficio
agravada e multa isolada, no montante de R$334.495. Segundo o auto de infragédo, a Numeral
80 teria deixado de adicionar ao lucro real e a base de calculo da CSLL as despesas de
amortizagao do agio decorrente da incorporagao das sociedades adquirentes de agdes de sua
emissao.

A Santos Brasil Participagbes S.A. e sua controlada Numeral 80 impugnaram o auto de
infracdo ao fundamento de que o agio gerado na aquisicao das participacdes acionarias
detidas na Numeral 80 (entdo Santos-Brasil S.A.) e a ela transferido por meio da incorporagao
foi constituido regularmente, em estrita conformidade com a legislagéo societaria e fiscal. Em
6 de marco de 2024, a 12 Turma da Camara Superior de Recursos Fiscais, ao analisar os
Recursos Especiais interpostos, conheceu dos recursos apenas com relagao a solidariedade
e a concomitancia das multas isoladas e de oficio. No mérito, foi dado parcial provimento aos
recursos para afastar a multa isolada nos periodos em que ha concomitancia com a multa de
oficio. Apds o transito em julgado da decisdo administrativa, em 25 de novembro de 2024, a
Santos Brasil Participagdes S.A. ajuizou na 142 Vara Civel Federal de Sdo Paulo o processo
judicial n.° 5033405-13.2024.4.03.6100, visando a anulagdo do auto de infragdo. Além da
medida judicial, a Santos Brasil Participagdes S.A. apresentou ao Juizo seguro garantia no
montante de R$450.120. Apds o ajuizamento da agédo a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) apresentou peticdo no processo concordando com a garantia ofertada e
determinando a Receita Federal a liberagéo de Certidao Positiva com Efeito de Negativa e nao
inscricao do débito no CADIN. Em 11 de fevereiro de 2025 foi proferida decisdo que suspendeu
a exigibilidade das multas de oficio e consectarios legais e, ainda, determinou que a Unido
informe a anotagao da garantia apresentada. A Santos Brasil Participagbes S.A. apresentou
réplica e pedido de produgéo de prova pericial. Em 31 de dezembro de 2025 aguarda-se a
analise do pedido de producdo de prova pericial. O valor da Autuacéao, para 31 de dezembro
de 2025, é de R$476.548.
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Continuagao
f)  Tributéria--Continuagao

Processo PIS / COFINS

Em outubro de 2019, a Santos Brasil Participagdes S.A. recebeu o Auto de Infragéo
n° 0816500.2018.00316 lavrado pela Delegacia Especial de Fiscalizagdo da Receita Federal
do Brasil de Comércio Exterior, no montante de R$18.742, referente a cobranga de PIS e
COFINS, data base 2015. A Receita Federal entende que a Santos Brasil Participacdes S.A.
se creditou de forma indevida de alguns insumos. A Santos Brasil Participacdes S.A.
apresentou impugnagéo, visto que todos os créditos foram gerados em conformidade com a
legislagdo vigente. A impugnacao foi julgada parcialmente procedente. Foram interpostos
recurso de oficio e recurso voluntario pela Santos Brasil Participacbes S.A., que seguem
pendentes de julgamento pelo CARF. Em 31 de dezembro de 2025, o valor atualizado é de

R$27.151.

14. Arrendamento mercantil

a) Ativo de direito de uso

Consolidado

Aluguéis Concessao Total
Saldo contabil 31.12.2024 - - -
Aquisicao de controlada 47.977 12.056.451 12.104.428
Adigdes 17.505 26.361 43.866
Depreciagao (12.472) (430.066) (442.538)
Saldo contabil 31.12.2025 53.010 11.652.746 11.705.756

b) Passivo de arrendamento
Consolidado

Aluguéis Concessao Total
Saldo contabil 31.12.2024 - - -
Aquisicao de controlada 48.759 1.284.041 1.332.800
Adigdes 16.651 - 16.651
Juros apropriados 5.379 107.239 112.618
Variagdo monetaria / Efeitos de renovagéo (*) 854 26.361 27.215
Pagamentos (15.493) (80.336) (95.829)
Saldo contabil 31.12.2025 56.150 1.337.305 1.393.455
(-) Circulante (350.629)
N3&o circulante 1.042.826

(*) A contrapartida desse montante é o ativo imobilizado no ativo n&o circulante.
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14. Arrendamento mercantil--Continuacao

b) Passivo de arrendamento--Continuagao

Os pagamentos das parcelas fixas e variaveis dos contratos de arrendamento, estao
apresentados a seguir:

Consolidado

31.12.2025
Pagamento
Pagamento Fixo Variavel Total
Aluguéis 15.493 - 15.493
Concesséao 68.834 11.502 80.336
84.327 11.502 95.829

As controladas reconhecem no passivo as parcelas fixas e variaveis (movimentagdées minimas
contratuais) dos contratos de concessdo, sendo trazidas a valor presente na data inicial dos
contratos de arrendamento.

Em 31 de dezembro de 2025, o fluxo bruto tinha a seguinte estrutura de vencimento:

Consolidado

Fluxo Bruto 3.037.403
2026 500.231
2027-2028 445171
2029-2030 379.388
2031-2047 1.712.613
(-) Juros (1.643.948)
1.393.455

Na mensuracéo dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos de
impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS / COFINS no montante de R$126.939, calculados
sobre os valores nominais das parcelas.

Taxa de desconto dos contratos, periodos de vigéncia e seguro garantia

Os contratos possuem prazos de vigéncia remanescentes entre 1 e 21 anos (sendo os prazos
mais longos relativos aos contratos de concessdo de operagao portuaria). As taxas de
desconto aplicadas para os contratos foram entre 12,82% e 16,68%.

As controladas possuem em seus contratos de concessdo, compromissos de pagamento de
valores com base em suas movimentagdes operacionais. Esses valores eram os vigentes em
31 de dezembro de 2025 e sao atualizados anualmente, de acordo com os contratos de
arrendamento pelo IPCA:

63



CMA Terminals Atlantic S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

14. Arrendamento mercantil--Continuacao

b) Passivo de arrendamento--Continuagao

Taxa de desconto dos contratos, periodos de vigéncia e seguro garantia--Continuagao

Em reais - R$

Custo por Custo por Custo por
contéiner tonelada veiculo
Contratos movimentado movimentada movimentado

Tecon Santos (a) 66,89 - -
Tecon Santos (b) 33,30 - -
Tecon Imbituba (c) 175,17 - -
TCG Imbituba (d) - 4,26 -
TCG Imbituba (e) - 9,41 -
TCG Imbituba (f) - 5,66 -
1QI12 (g) * - 6,22 -
Tecon Vila do Conde (h) 43,64 - -
Tecon Vila do Conde (i) 8,73 - -
Tecon Vila do Conde (g) - 4,36 -
Terminal de Veiculos/TEV (j) - - 33,13

a) Valor devido quando a MMC n&o for atingida, limitado a MMC.
b) Valor devido quando a movimentagéo exceder a MMC.
c) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre e também quando a MMC néo é atingida, limitado a MMC.

(

(

(

(d) Valor devido pelo uso da area arrendada e também quando a MMC néo € atingida, limitado a MMC.

(e) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (cais), referente a movimentagéo de carga proveniente de navio.
(

f) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (patio), referente a movimentagao de carga proveniente de unitizagéo e
desunitizagéo de contéineres.

g) Valor devido por tonelada.
h) Valor devido por contéiner cheio e também quando a MMC né&o é atingida, limitado a MMC.
i) Valor devido por contéiner vazio.

— —~ —~ ~

j) Valor devido por veiculo e também quando a MMC né&o é atingida, limitado a MMC.

c) Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Arrendamento do Tecon Imbituba

Em 29 de abril de 2022, a Santos Brasil Participagdes S.A. requereu pedido de renovacéo da
suspensao da cobranca dos valores da MMC para o periodo de 2021/2022. Em 5 de maio de
2022, foi deferida a tutela antecipada requerida pela Santos Brasil Participagcdes S.A. para (i)
suspender a cobranga da MMC até nova decisdao em contrario; (ii) autorizar a apresentagao
de garantias sobre o valor controverso e (iii) determinar a transferéncia dos valores
incontroversos a SCPAR. Em 25 de julho de 2024, foi proferida decis&o judicial determinando
a suspensao do processo pelo prazo de seis meses para que as partes possam negociar uma
solugao consensual para o litigio. Em 31 de dezembro de 2025, as partes permaneciam
discutindo uma resolug¢ao negociada para a revisao da clausula de MMC.
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15. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado é de R$6.557.700,
que esta representado por 6.461.371.439 acgdes ordinarias, assim distribuidas:

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024

Acionistas Acoes Valor Acoes Valor
CMA Terminals S.A.S. 6.461.371.438 6.557.700 372.948.069 372.948
CMA Terminals do Brasil 1 - 1 -
Total 6.461.371.439 6.557.700 372.948.070 372.948

Cada acgao ordinaria da direito a um voto nas Assembleias Gerais.

b) Aumento de capital

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a acionista CMA Terminals S.A.S.
efetuou diversos aumentos de capital, conforme demonstrado a seguir:

Data Acoes Valor

14/03/2025 219 -
22/04/2025 2.972.477.233 2.972.477
25/07/2025 190 -
03/09/2025 532.496 549
15/09/2025 2.461.420.412 2.534.306
02/10/2025 105.352.799 108.472
09/10/2025 134.576.535 138.562
16/10/2025 199.780.507 207.674
23/10/2025 6.843.102 7113
28/10/2025 148.120.084 153.972
06/11/2025 33.802.048 35.138
13/11/2025 25.517.744 26.489

6.088.423.369 6.184.752

c) Transacdes com acionistas ndo controladores

Esta reserva reflete os efeitos contabeis decorrentes da aquisicdo da participagéo
remanescente de n&o controladores na Santos Brasil Participagdes S.A., cuja abertura esta
descrita na nota explicativa n° 7.

d) Aijuste de avaliacdo patrimonial

Representado pelo registro contabil na controlada Santos Brasil Participagdes S.A. do célculo
atuarial da assisténcia médica complementar (nota explicativa n® 20), obedecendo ao que
determina o pronunciamento técnico CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados.
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16. Receita operacional

A seguir, a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas nas
demonstracdes do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, bem
como a desagregacao da receita, conforme segue:

Consolidado
Periodo de maio a

dezembro
2025
Receita bruta 2.787.458
Terminais Portuarios 2.200.651
Operagdes Portuarias 1.483.815
Armazenagem Alfandegada 654.536
Carga Geral 62.300
Logistica 391.825
Transportes 22.215
Armazenagem Alfandegada 351.222
Centro de Distribuicdo 10.563
Terminais Logisticos 7.825
Terminal de Veiculos/TEV 121.206
Armazenagem Alfandegada 119.134
Carga Geral 2.072
Terminais de Liquidos 73.776
Operacgdes Portuarias 73.776
Dedugdes da receita:

Impostos sobre servigos (137.914)
Outras (185.512)
Total 2.464.032

17. Despesas operacionais por natureza

Consolidado
Periodo de maio a

Controladora dezembro
2025 2024 2025

Mao de obra avulsa - - (31.629)
Taxas - Companhias Docas - - (22.382)
Energia elétrica - - (10.340)
Combustiveis e lubrificantes - - (55.669)
Fretes - - (50.423)
Movimentagéo de veiculos - - (24.148)
Despesas com pessoal - - (469.734)
Consultoria, assessoria e auditoria (210.522) (35.178) (238.459)
Outros servigos de terceirizagdo - - (59.768)
Manutengéo operacional - - (90.089)
Depreciagdo e amortizagado - - (607.179)
Comissdes sobre vendas de servigos - - (125.370)
Proviséo para perdas de crédito esperadas - - (6.991)
Impostos, taxas e contribuicbes (67.795) (1.029) (67.795)
Outras despesas (97) - (140.276)
Total (278.414) (36.207) (2.000.252)
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17. Despesas operacionais por natureza--Continuagao

18. Receitas (despesas) financeiras
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Classificadas como:
Custo dos bens e/ou servigos prestados
Despesas com vendas
Provisao para perdas de crédito esperadas
Despesas gerais e administrativas

Total

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagdes financeiras
Variagdes monetarias e cambiais ativas
Dividendos e juros sobre capital proprio
Valor justo da operacdo de Swap
Corregéo impostos a recuperar
Correcgao de dep0sitos judiciais

Ganho de capital

Outras receitas
Total

Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures e empréstimos
Variagdes monetarias e cambiais passivas
Valor justo da operacédo de Swap

Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF sobre

operagdes administrativas
Juros sobre arrendamento mercantil
Comissodes e taxas financeiras

Corregdo Movimentagao Minima Contratual - MMC TI
(-) Crédito PIS / COFINS sobre juros CPC 06

Outras despesas
Total

Consolidado
Periodo de maic

Controladora a dezembro
2025 2024 2025
- - (1.425.614)
- - (149.003)
- - (6.992)
(278.414) (36.207) (418.643)
(278.414) (36.207) (2.000.252)

Controladora

Consolidado
Periodo de
maio a
dezembro

2025 2024

2025

8.159 -
139.756 -
8.572 -

72.596
148.350
8.572
1.430
3.635
2.009

1.747

156.487 8.777

238.339

(189.132) (286)

(1) -

(3.721- )

(338.843)
(36.806)
(268)

(661)

(97.385)
(4.041)
(4.103)
6.617

(23.639)

(192.854) (28(;)

(499.129)
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19. Imposto de renda e contribuigao social
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a) Conciliacdo do imposto de renda (IRPJ) e da contribuicdo social (CSLL) - correntes e

diferidos

A conciliagdo do IRPJ e da CSLL apropriados ao resultado € demonstrada a seguir:

Lucro antes da tributagao
Exclusao de equivaléncia patrimonial
Lucro antes da tributagao ajustado

| - Valor base - IRPJ e CSLL:
Aliquotas nominais de 15% IRPJ e de 9% CSLL
Aliquota adicional de 10% IRPJ com dedugéo de R$240

Il - Efeitos das adigdes e exclusdes permanentes de despesas e receitas
Adicdes permanentes:
Remuneragéo variavel da Diretoria
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos de investida

Outras
Exclusdes permanentes:
Corregao impostos - SELIC

Il - Efeitos dos incentivos fiscais:
Incentivos fiscais

IV - Taxa efetiva:
IRPJ e CSLL ajustados (I + Il + 111)
Aliquota efetiva

V - Efeitos do IRPJ e da CSLL diferidos:
Imposto diferido sobre depreciagao e amortizagéo dos valores justos
identificados em combinag¢des de negdcios
N&o contabilizagéo de prejuizos fiscais e diferengas temporarias

VI - Ajustes extraordinarios:
IRPJ e CSLL de exercicio anterior

Efeitos do IRPJ e da CSLL no resultado (IV + V + VI)

IRPJ e CSLL - correntes
IRPJ e CSLL - diferidos
Total

Consolidado

Periodo de
maio a
Controladora dezembro

2025 2024 2025
(214.262) (27.716) 228.134
(87.904) - -
(302.166) (27.716) 228.134
102.737 9.423 (77.566)
75.542 6.929 (57.034)
27.195 2.494 (20.532)
(7.203) - (15.882)
- - (1.437)
(2.914) - (2.914)
(4.289) - (4.289)
- - (7.983)
- - 741
- - 16.033
- - 16.033
95.534 9.423 (77.415)
31,62% 34,00% 33,93%
33.116 (9.423) (84.700)
128.650 - -
(95.534) (9.423) (84.700)
- - (4.131)
- - (4.131)
128.650 - (166.246)
- - (307.307)
128.650 - 141.061
128.650 - (166.246)
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19. Imposto de renda e contribuigcao social--Continuagao

b) Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2025
Ativo (passivo) IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Diferencgas temporarias:
Ajustes a valor justo de concessao adquirida em
combinagdo de negdcios - - - (709.290) (255.345) (964.635)
Demais ajustes a valor justo provenientes da
combinag&o de negdcios - - - 42.485 15.294 57.779
Depreciagdo e amortizagdo dos valores justos
identificados em combinag¢des de negdcios 94.596 34.054 128.650 94.596 34.054 128.650
Provisao para perdas de crédito esperadas - - - 2.724 981 3.705
Proviséo para contingéncias - - - 16.402 5.904 22.306
Amortizagao do agio - - - (23.487) (8.455) (31.942)
Depreciagao - - - (89.397) (32.183)  (121.580)
Perda por desvalorizagao de ativos - - - 3.241 1.167 4.408
Arrendamento mercantil - - - 50.747 18.267 69.014
Proviséo de fornecedores - MMC - - - 72.262 26.014 98.276
Outras - - - 9.872 4.300 14172
Precatérios a receber - - - (1.965) (709) (2.674)
Perdas atuariais - - - (8.142) (2.930) (11.072)
Total 94.596 34.054 128.650  (539.953)  (193.640) (733.593)
Ativo 94.596 34.054 128.650 143.531 51.671 195.202
Passivo - - - (682.938) (245.858) (928.795)

Até 31 de dezembro de 2025, os créditos fiscais diferidos sobre as diferengas temporarias séo
aplicaveis a Santos Brasil Participacbes S.A. e suas controladas Tecon Vila do Conde, Santos
Brasil Logistica e Terminal de Veiculos/TEV.

c) Crédito fiscal de subvencéo governamental

Em 2024, a controlada Tecon Vila do Conde ingressou com pedido de enquadramento no
incentivo fiscal concedido pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia
(“SUDAM”). A SUDAM é um beneficio fiscal destinado a pessoas juridicas titulares de projetos
de desenvolvimento de infraestrutura que promovam o desenvolvimento econémico e que
estejam regularmente estabelecidas nos estados abrangidos pela referida Superintendéncia,
incluindo o Estado do Para.

O incentivo, regulamentado pelo Decreto n°® 4.212/2002, concede redugao de 75% do Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) pelo prazo de 10 anos, caracterizando-se como
subvencao governamental.

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada Tecon Vila do Conde possuia créditos de IRPJ e
CSLL, no montante de R$612, os quais serdo compensados ao longo dos proximos 12 meses.
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19. Imposto de renda e contribuigcao social--Continuagao

d)

Implementacdo global das regras do modelo “Pilar Dois” da OCDE

Em 23 de maio de 2023, o International Accounting Standards Board emitiu a Reforma
Tributaria Internacional - Regras Modelo do Pilar Dois - Alteragdes a IAS 12 (equivalente ao
CPC 32), que esclarecem que a IAS 12 (CPC 32) é aplicavel aos impostos sobre a renda
decorrentes da legislagdo tributaria promulgada ou substancialmente promulgada para
implementar as regras modelo do Pilar Dois publicadas pela OCDE, incluindo legislagao
tributaria que implemente os Impostos Minimos de Complementacao Doméstica Qualificados.

No Brasil, a regulamentagado do Pilar Dois em 2024 incorporou as regras de Safe Harbor,
aplicaveis durante o periodo de transicdo (2025 e 2026), com o objetivo de simplificar a
aplicagado da aliquota minima de 15% (Adicional da CSLL). A Companhia enquadrou-se
nessas regras e, portanto, ndo houve impacto em sua tributagao.

Nas jurisdigdes em que a Santos Brasil Participagdes S.A. opera e que ja regulamentaram o
Pilar Dois, foram adotadas regras de Safe Harbor as quais a Santos Brasil Participagcbes S.A.
se enquadrou, nao se verificando, até a presente data, quaisquer efeitos tributarios a serem
reconhecidos nas demonstragdes financeiras relacionados a esse tema.

20. Passivos atuariais - assisténcia médica complementar

70

Referem-se a provisao para assisténcia médica complementar, que reflete os custos dos planos
de saude aos empregados e diretores estatutarios das controladas que fardo jus ao beneficio em
periodo pés-emprego, conforme a Lei n® 9.656/98 e o pronunciamento técnico CPC 33 (R1),
determinado com base em estudo atuarial.

Os célculos atuariais, efetuados sob a responsabilidade de atuario independente Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda., tiveram como premissas basicas:
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20. Passivos atuariais - assisténcia médica complementar--Continuacao

71

Hipdteses

Hipdteses econdmicas:

Taxa de Desconto

Inflagdo Econémica
Inflagédo Médica (“HCCTR”)
Fator Idade (“Aging Factor”)
Evolugéo do Custo Médico
Evolugdo da Contribuicao

Hipoteses biométricas:

Tabua de Mortalidade
Rotatividade

Idade de Entrada em Aposentadoria
Hipoteses de Aposentadoria
Permanéncia na Aposentadoria

Outras hipdteses

Composigdo Familiar

Valor presente das obrigagdes atuariais

Perdas atuariais calculadas

Passivo atuarial liquido total a ser provisionado

31.12.2025

7,16%
3,00% a.a.
3,00% a.a.
3,50% a.a.
Inflagdo Econdémica + Inflagdo Médica + Fator Idade
Inflagdo Econdémica + Inflagdo Médica

AT-2000, segregada por sexo
10% (Santos Brasil Logistica S.A.) e 5% (Demais
empresas)
Homem: 65 anos
Mulher: 62 anos
100% na primeira elegibilidade
36,55%

Participantes Ativos
90,00% Casados

Diferenga de Idade Titular: Masculino - 3 anos mais
novo e Feminino - 3 anos mais velho

Participantes Assistidos
Familia Real

Com base nos relatérios do atuario independente elaborados, os quais contém os valores de
despesas projetadas, as controladas registraram provisdes proporcionais como segue:

Consolidado
31.12.2025

57
16.938
16.995
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20. Passivos atuariais - assisténcia médica complementar--Continuacao

A movimentacgao dos passivos atuariais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi como

segue:
Consolidado
31.12.2025

Saldo Inicial -
Aquisigao de controlada 12.241
Custo do servigo 228
Juros sobre a obrigagéo 1.048
Beneficios pagos no ano (-) (1.411)

(Ganho) / Perda atuarial sobre as obriga¢des de beneficio definido 4.889
Saldo Final 16.995

(Ganho) / Perda atuarial sobre as obriga¢des de beneficio definido 4.889

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos sobre (Ganho) / Perda (1.662)
Efeito no patriménio liquido 3.227

Analise de sensibilidade do passivo atuarial

Consolidado

Efeitos 31.12.2025
Taxa de desconto -0,5% sobre a taxa nominal 17.715
Taxa de desconto +0,5% sobre a taxa nominal 14.788

Tabua de mortalidade -10% 17.167

Tabua de mortalidade +10% 15.279
Custos médicos +1,0% sobre a taxa real de crescimento 19.745
Custos médicos -1,0% sobre a taxa real de crescimento 17.697

21. Instrumentos financeiros

Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratacdo de instrumentos financeiros
com o objetivo de protegao é feita por meio de uma analise periddica da exposigao ao risco que as
controladas pretendem cobrir (cAmbio, taxa de juros etc.), a qual € aprovada pelo Conselho de
Administracdo das controladas, quando aplicavel. O controle consiste no acompanhamento
permanente das condigbes contratadas versus as condigdes vigentes no mercado. A Companhia
e suas controladas nao efetuam aplicagées de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as
politicas definidas pela Administracdo das controladas.
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21. Instrumentos financeiros--Continuagao

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliagcao. Julgamentos foram requeridos na interpretacao dos dados de mercado
para produzir as estimativas dos valores de realizacdo mais adequadas. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no
mercado de troca corrente.

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e os respectivos custos de
transacao sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

a) Classificacdo dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Nivel de Valor Valor Valor Valor Valor Valor
hierarquia  contabil justo contabil justo contabil justo
Ativo:
Caixa e bancos - 15 15 28.870 28.870 25.357 25.357
Mensurados pelo custo
amortizado:
Contas a receber 2 - - - - 384.899 384.899
Dividendos a receber 2 8.717 8.717 - - - -
Precatodrios a receber 2 - - - - 7.864 7.864
8.717 8.717 - - 392.763 392.763
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes Financeiras 2 12.441 12.441 - - 722.116 722.116
12.441 12.441 - - 722.116 722.116
Passivo:
Mensurados pelo custo
amortizado:
Empréstimos e financiamentos 2 - - - - 504.999 504.999
Empréstimos partes relacionadas 2 5.649.694 5.649.694 - - 5.649.694 5.649.694
Debéntures 2 - - - - 2.314.743 2.206.079
Fornecedores 2 34.006 34.006 32.262 32.262 195.425 195.425
Dividendos a pagar 2 - - - - 7 7
Precatérios a pagar 2 - - - - 6.292 6.292
5.683.700 5.683.700 32.262 32.262 8.671.224 8.562.560
Valor justo por meio do resultado:
Swap 2 - - - - 2.641 2.641
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21. Instrumentos financeiros--Continuagao
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a) Classificacado dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Valor justo

Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacao publica, a Administragdo da Santos
Brasil Participagdes S.A. estabeleceu o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo. Essas
técnicas incluem o uso de operagbes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que s&o substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados e
o0 modelo de precificagdo de swap que faz o maior uso possivel de informagdes geradas pelo
mercado e contam com o minimo possivel de informagbes geradas pela Administragdo da
prépria Santos Brasil Participagcbes S.A.

O valor justo desses derivativos quando aplicavel é obtido por modelo de fluxos de caixa
futuros, de acordo com as taxas contratuais, descontados para valor presente utilizando as
taxas de mercado. As informagdes utilizadas para as proje¢des sao divulgadas pela B3 - Brasil
Bolsa Balcdo, BC - Banco Central do Brasil, ANBIMA, entre outros.

Instrumentos financeiros derivativos

A controlada Convicon utiliza instrumentos financeiros derivativos para protecdo das
oscilagdes de passivos de curto e longo prazo, denominados em moeda estrangeira e/ou
indexados ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA relativos a empréstimos
e financiamentos e Debéntures. Tais operacdes nao sao utilizadas para fins especulativos.

O quadro a seguir mostra todas as operagbes com instrumentos financeiros derivativos
existentes ou que tenham produzido efeitos financeiros. A coluna
“Recebimentos/Pagamentos” mostra os valores recebidos/pagos por liquidagdes efetuadas ao
longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e a coluna “Receita/Despesa” mostra o
efeito reconhecido no resultado financeiro, associado as liquidacdes e a variagao de valor justo
dos derivativos no exercicio:

Valor Recebimento Receita Valor justo
Identificagdo nominal Vencimento Finalidade (pagamento) (despesa) Dez./2025 Ponta ativa Ponta passiva
Associado a
Consolidado  60.037 Nov./2031 IPCA (2.010) (1.352) 2.641 [IPCA+4,20% CDI-1,12% a.a.
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21. Instrumentos financeiros--Continuagao
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b) Risco de mercado

As politicas das controladas relativas a gestao de riscos de mercado incluem, entre outras, o
desenvolvimento de estudos e analises econdmico-financeiras que avaliam o impacto de
diferentes cenarios nas posicées de mercado e relatérios que monitoram os riscos a que as
controladas estao sujeitas.

Os resultados das controladas estao suscetiveis a variagdes devido aos efeitos da volatilidade
da taxa de juros sobre o valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.

As controladas mantém constante mapeamento de riscos, ameacgas e oportunidades, com
base na projecéo dos cenarios e seus impactos nos resultados. Adicionalmente, também séo
analisados quaisquer outros fatores de risco e a possibilidade da realizagcdo de operagdes para
protecéo contra eles.

Em 31 de dezembro de 2025, as controladas ndo possuiam financiamentos denominados em
moeda estrangeira.

Exposicédo de juros e analise de sensibilidade

As controladas gerenciam esse risco ponderando a contratagdo de taxas pos-fixadas e
prefixadas. Essas contratagdes estdo expostas ao risco de flutuagdes na taxa de juros em
funcao da parte passiva das operacdes de dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e
equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de taxa de juros.

A parte passiva das obrigagdes com poder concedente e dos arrendamentos estao expostas
ao risco de flutuagdo do Indice Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo - IPCA e Indice Geral
de Precos do Mercado - IGP-M.

Os saldos que estdo expostos a volatilidade das taxas de juros praticadas estdo sendo
apresentados no quadro Analise de sensibilidade de variagbes na taxa de juros.

Analise de sensibilidade de variacbes na taxa de juros

Para a analise de sensibilidade de variagbes nas taxas de juros, a Administracao das
controladas adotou para o cenario provavel a taxa divulgada pela B3 das operagdes de dividas
referenciadas em CDI e os indices acumulados dos ultimos 12 meses para os passivos
atrelados IPCA e IGP-M. Os cenarios Il e lll foram estimados com uma valorizacao adicional
de 25% e 50% respectivamente para os proximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam
uma desvalorizagao adicional de 25% e 50%, respectivamente para os proximos 12 meses,
das taxas no cenario provavel.



CMA Terminals Atlantic S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

21. Instrumentos financeiros--Continuagao

76

b) Risco de mercado--Continuagéo

Exposicdo de juros e analise de sensibilidade--Continuacéo

Analise de sensibilidade de variacées na taxa de juros--Continuacao

Controladora

Cenario Cenario Cenario Cenario
Cenario Il i v \'
Operacgao Risco Taxa Exposicdo provavell (+)25% (¥)50% (-) 25% () 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Aplicagdes financeiras CDI 14,90% 12.441 1.854 2.317 2.781 1.390 927
Consolidado
Cenario Cenario Cenario Cenario
Cenario I i v \'}
Operagao Risco Taxa Exposicdo provavell (+)25% (+)50% (-) 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Aplicagdes financeiras CDI 14,90% 722116 107.595 134.494 161.393 80.696  53.798
Swap CDI 14,90% 2.641 394 492 590 295 197
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos IPCA 4,26% 504.999 21.513  26.891 32.269 16.135 10.756
Debéntures CDI 14,90% 634.193 94.495 118.118 141.742 70.871 47.247
Debéntures IPCA 4,26% 1.680.550 71.591 89.489 107.387 53.694  35.796
Arrendamento mercantil IPCA 4,26% 1.393.455 59.361 74.201 89.042 44.521 29.681

Exposicédo de cdmbio e analise de sensibilidade

A Companhia esta exposta ao risco de variagdo cambial decorrente de seu empréstimo com
partes relacionadas, denominado em ddlares norte-americanos (US$). Para demonstrar a
analise de sensibilidade, a Administracdo da Companhia utilizou como cenario provavel a
projegao para o ano de 2026 do Boletim Focus Banco Central divulgado em 26 de dezembro
de 2025. Os cenarios |l e lll foram estimados com uma valorizagao adicional de 25% e 50%
respectivamente para os proximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizagao adicional de 25% e 50%, respectivamente para os préoximos 12 meses, das

taxas no cenario provavel.

Controladora e Consolidado

Cenario Cenario Cenario Cenario
Taxa de Cenario [} n v \'
Operacgao Risco cambio Exposicdo provavell (+)25% (+)50%  (-) 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos  US$ R$5,50 5.649.694 23.726 29.658  35.589 17.795 11.863



CMA Terminals Atlantic S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

21. Instrumentos financeiros--Continuagao

77

c)

d)

Risco de crédito

A provisao consolidada para perdas de crédito esperadas, em 31 de dezembro de 2025, era
de R$10.898, representando 2,75% do saldo de contas a receber em aberto.

Visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituigdes financeiras, a Administragao
procura diversificar suas operagdes em instituicdes de primeira linha.

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa 12.456 28.870 747.473
Contas a receber - - 384.899
Aplicagdes financeiras - - 18.211
Dividendos a receber 8.717 - -
Precatorios a receber - - 7.864
Total 21.173 28.870 1.158.447

Risco de liquidez

A Administragdo das controladas que julga n&o tem risco de liquidez, considerando a sua
capacidade de geracao de caixa e a sua estrutura de capital com baixa participacéo de capital
de terceiros.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos, a fim de reverter posi¢cdes que poderiam prejudicar a liquidez das controladas.

Controladora e Consolidado

Saldo Fluxo de pagamento
contabil Fluxo Até De1a De 3 a De5a
31.12.2025 esperado 1 ano 3 anos 5 anos 30 anos
Passivo
Empréstimos e financiamentos
- partes relacionadas 5.649.694 11.480.489 401.391 802.782 802.782 9.473.534

Os montantes do fluxo de pagamento foram determinados considerando a taxa de cambio de
fechamento em 31 de dezembro de 2025.



CMA Terminals Atlantic S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

21. Instrumentos financeiros--Continuagao

d) Risco de liguidez--Continuagao

Consolidado

Saldo Fluxo de pagamento
contabil Fluxo Até De1a De3a De5a
31.12.2025 esperado 1 ano 3 anos 5 anos 30 anos
Passivo
Empréstimos e financiamentos 504.999 790.320 31.433 113.063 141.408 504.416
Empréstimos e financiamentos -
partes relacionadas 5.649.694 11.480.489 401.391 802.782 802.782 9.473.534
Debéntures 2.314.743 5.191.398 294.556 374.286 694.740 3.827.816
Fornecedores 228.453 228.453 195.425 33.028 - -
rrendamento mercantil 1.393.455 3.037.403 500.231 445171 379.388 1.712.613
'recatoérios a pagar 6.292 6.292 - 6.292 - -
Total 10.097.636 20.734.355 1.423.036 1.774.622 2.018.318 15.518.379

e) Gestao de capital

A politica da Administragdo das controladas € manter uma solida base de capital para manter
a confianca do investidor, do credor e do mercado e manter o desenvolvimento futuro do
negécio. A Administracdo das controladas monitora o retorno sobre o capital aplicado
considerando os resultados das atividades econdmicas dos segmentos operacionais, como
também o nivel de dividendos para acionistas ordinarios e preferenciais.

A Administragdo das controladas procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos
possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca
proporcionadas por uma posigdo de capital saudavel. O objetivo é atingir um retorno
compativel com o seu custo de capital revisado anualmente por meio do conceito do Custo
Médio Ponderado de Capital (“Weighted Average Cost of Capital - WACC”).

A divida em relacado ao capital no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta
apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

Total dos passivos circulante e ndo circulante 5.689.739 36.047 11.264.388
(-) Caixa, equivalentes de caixa e outras aplicages (12.456) (28.870) (765.684)
Divida liquida 5.677.283 7177 10.498.704
Total do patrimdnio liquido 6.241.801 345.232 6.241.801
Relacéo divida liquida sobre o patrimdnio liquido 0,90956 0,02079 1,68200
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22. Efeitos nao caixa

Efeitos nas demonstracées em referéncia que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Caso a operacao tivesse afetado o caixa, seria apresentada na rubrica do fluxo
de caixa abaixo:

Consolidado
Periodo de maio
a dezembro
2025

Capitalizagao de juros no imobilizado
(Aumento) do imobilizado do arrendamento mercantil
Transagdes das atividades de investimentos

(22.740)

(43.866)
(66.606)

23

Cobertura de seguros

A Companhia ndo possui seguros contratados. Os seguros das controladas listados na tabela
abaixo cobrem principalmente eventos de: responsabilidade civil, bens moéveis e imodveis,
responsabilidade civil de empregador (RCE), perda de receita por bloqueio de bergo e canal, danos
elétricos, transporte de mercadorias, transporte de passageiros e embarcagdes, danos morais,
furto e desvio de carga, danos aos cascos de embarcagdes e acidentes pessoais de passageiros
(APPs).

Consolidado

79

Produto Cobertura Moeda Vencimento
Seguro de operador portuario - SOP terminais portuarios (*) 74.000 Us$ jul-26
Responsabilidade civil - ampla 50.000 uss$
Bens moveis e imoveis 20.000 Us$
Perda de receita por bloqueio de bergo e canal (1) 4.000 uss$
Seguro de operador portuario - SOP terminais granéis liquidos (*) 82.500 R$ jan-26
Responsabilidade civil - ampla 30.000 R$
Bens moveis e imoveis 45.000 R$
Perda de receita por bloqueio de bergo e canal (1) 7.500 R$
Seguro da frota de veiculos (passeio) - por veiculo 460 R$ out-26
Acidentes Pessoais Passageiros - APPs 10 R$
Danos materiais a terceiros 200 R$
Danos corporais a terceiros 200 R$
Danos morais 50 R$
Casco 100% tabela FIPE R$
Seguro da frota de veiculos (caminhdes) - por veiculo 1.300 R$ out-26
Danos materiais a terceiros 500 R$
Danos pessoais a terceiros 700 R$
Danos morais 100 R$
Transporte rodoviario de carga - RCTR-C 10.000 R$ out-26
Furto e desvio de carga - RCF-DC 10.000 R$ out-26
Responsabilidade civil por danos ambientais 100.000 USs$ mai-27
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Consolidado
Produto Cobertura Moeda Vencimento

Responsabilidade civil - administradores e diretores 31.076 R$ jul-26

")

™

O Seguro de Operador Portuario (‘SOP”), da cobertura destes seguros, a soma de indenizagdes pagas ndo podera exceder ao limite maximo de
garantia.

Consequentes de paralisagdo total ou parcial das atividades.

24. Compromissos assumidos pelas controladas

80

a)

b)

Compromisso de investimento decorrente do contrato de exploracdo n°® 05/2021, (“Terminais
de Granéis Liquidos de Itaqui/MA”) com a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria -
EMAP

Em razado dos contratos de arrendamento assinados em 4 de abril de 2022 e do 1° Termo
Aditivo ao Contrato de Arrendamento n® 05/2021 (“Contrato de Arrendamento”), assinado em
2 de agosto de 2024, conforme informado no item anterior a controlada Santos Brasil
Participagdes S.A. assumiu o compromisso no Plano Basico de Implantagio de investimentos
estimado no montante de R$476.174. Até 31 de dezembro de 2025, a controlada Santos Brasil
Participagdes S.A. ja investiu aproximadamente: R$715.027.

Compromisso de investimento decorrente do contrato _de exploracdo do Tecon 1
com a Autoridade Portuaria de Santos -APS

Em raz&o do 7° Termo Aditivo (“Sétimo Termo Aditivo”) ao Contrato de Arrendamento do Tecon
Santos (“Contrato de Arrendamento”), assinado em 31 de dezembro de 2020, a controlada
Santos Brasil Participacdes S.A. celebrou com a Unido (“Poder Concedente”), por intermédio
da SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da
Infraestrutura, que estabeleceu um novo cronograma de investimentos ao Contrato de
Arrendamento, passando o prazo final de execucdo dos investimentos relacionados a
prorrogagao antecipada do Contrato de Arrendamento de 31 de dezembro de 2020 para 31 de
dezembro de 2031 e investimento minimo de R$360.000 até o final de 2022. Até 31 de
dezembro de 2025, a controlada Santos Brasil Participagdes S.A. ja investiu aproximadamente
R$1.642.815.

Compromisso de investimento decorrentes do contrato de exploracdo do Tecon Vila do Conde
com a Companhia Docas do Para - CDP.

Em razdo do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento n°® 14/2003, firmado em 16 de
novembro de 2017, entre o Tecon Vila do Conde e a Unido Federal, por intermédio do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (“MTPAC”), com a interveniéncia da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (‘“ANTAQ”) e da Companhia Docas do Para (“CDP”), cujo
objeto foi a prorrogagéo antecipada do referido arrendamento portuario até 18 de setembro de
2033, a controlada Santos Brasil Participagdes S.A. assumiu o compromisso de investir até o
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final do ano de 2033, o montante de R$129.044 em ampliagéo, equipamentos e sistemas. Os
investimentos realizados até 31 de dezembro de 2025 foram no montante de R$238.645.

25. Eventos subsequentes

81

a)

b)

Dividendos intercalares e juros sobre capital préprio

Em 14 de janeiro de 2026, em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE da controlada Santos
Brasil Participagbes S.A., foram aprovados:

(i) a distribuicdo de dividendos intercalares, com base no lucro liquido acumulado do
exercicio social de 2025, conforme apurado no balango de 30 de junho de 2025, no
montante total de R$391.834, a serem pagos em 23 de fevereiro de 2026 a Companhia.
O referido montante sera imputado ao dividendo obrigatorio do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e nado estara sujeito a atualizagdo monetaria; e

(i) a distribuicao de juros sobre capital proprio, calculados com base no lucro liquido
acumulado do exercicio social de 2025, conforme apurado no balanco de 31 de dezembro
de 2025, no valor bruto total de R$28.423, sujeitos a incidéncia de Imposto de Renda
Retido na Fonte a aliquota de 17,5%, resultando em valor liquido de R$23.449, a serem
pagos em 23 de fevereiro de 2026 a Companhia.

Constituicdo de joint venture portuaria

Em 28 de janeiro de 2026, a controladora CMA CGM, em conjunto com o fundo global de
investimentos em infraestrutura Stonepeak, anunciou a constituicido da United Ports LLC, uma
joint venture portuaria com atuagado global, voltada ao desenvolvimento e a expansao de
terminais de contéineres.

No ambito da referida operagédo, a Stonepeak realizara investimento aproximado de US$2,4
bilhdes, passando a deter 25% de participagdo na joint venture, enquanto a CMA CGM
permanecera como acionista majoritaria, com 75% de participagdo, mantendo o controle e a
gestao estratégica e operacional dos ativos.

No que se refere a controlada Santos Brasil Participacbes S.A. ndo houve qualquer alteragéo
em sua estrutura societaria, controle acionario, governanga, gestdo ou operagdes, as quais
permanecem sob o controle da CMA CGM. As atividades operacionais continuam sendo
conduzidas normalmente e o plano de investimentos da controlada Santos Brasil Participacbes
S.A. permanece inalterado.

A conclusao da transagao esta sujeita ao cumprimento das condigdes precedentes usuais e
tem previsao para ocorrer no segundo semestre de 2026.
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