HCCOM S. A.

Balangos patrimoniais
levantados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto o prejuizo por agdo do capital social)

ATIVO
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 5.465 19.143

Contas a receber de clientes 6 20.146 37.436

Estoques 8 3.621 4.644

Tributos a recuperar 9 31.693 30.496

Outras contas a receber 7 ________________33_6_6_ ________________ 2_7_5_
Total do ativo circulante ______________6_1_._2?_()__ ____________9_1_.99_3__
Ativo nao circulante

Depésitos judiciais 18.e 12.400 10.963

Depdsitos em garantia 28 -

Imobilizado 10 21.387 42.629

Intangivel " 2_ ._1_9_8__ _____________2_6_.?9_3__
Total do ativo nao circulante ______________:3_6_.9_1i_ _____________7_9_.29_5__
Total do ativo 97304 171788

Assinatura Eletronica Simples
Data: 24/08/2026

Not Judtherme Medecros Jomes

Nome: Noé Guilherme Medeiros Gomes
Documento:

Noé Guilherme Medeiros Gomes
Diretor

Assinatura Eletrénica Simples
Data: 24/08/2026

Adelmo ﬂ"”‘ﬁ“‘ da Sdva

Nome: Adelmo Henrique da Silva
Documento:

Adelmo Henrique da Silva
Contador CRC: 081961/0-4

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Document ID: 9e2b05d9-c821-488d-a403-1{7f97443486



HCCOM S. A.

Balangos patrimoniais

levantados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto o prejuizo por agéo do capital social)

Passivo circulante
Fornecedores
Arrendamentos a pagar
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigagdes tributarias
Parcelamento de tributos
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Parcelamento de tributos
Debéntures
Arrendamentos a pagar
Proviséo para contingéncias

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido (passivo a descoberto)

Capital social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Notas 31/12/2025 3111212024
13 5.206 13.506
14 6.430 21.206
16 8.880 10.314
17 95 456
3.522 4.459
15 295 762
24.428 50.704
2.343 3.753
19 514.123 402.939
14 20.127 53.734
18 119.685 35.844
656.278 496.270
680.706 546.974
20.a 1.815.668 1.815.668
20.b 5.693 5.693
(2.404.763) (2.196.547)
(583.402) (375.186)
97.304 171.788

Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Assinatura Eletrénica Simples
Data: 24/08/2026

Not. Judherne Medeiros Somes

Nome: Noé Guilherme Medeiros Gomes
Documento:

Noé Guilherme Medeiros Gomes
Diretor

Assinatura Eletrénica Simples
Data: 24/08/2026

Adelmo J/uw?m; da JSdva

Nome: Adelmo Henrique da Silva
Documento:

Adelmo Henrique da Silva
Contador CRC: 081961/0-4

Document ID: 9e2b05d9-c821-488d-a403-1{7f97443486



HCCOM S. A.

Demonstragdes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto o prejuizo por agdo do capital social)

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 21 130 357.394
Custo dos produtos vendidos 22 (273) (314.248)
Lucro bruto (143) 43.146
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas 22 (166) (14.228)

Gerais e administrativas 22 (129.535) (227.417)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 5.436 (82.789)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (124.408) (281.288)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 23 1.136 31.254

Despesas financeiras 23 (84.435) (94.991)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social (207.707) (345.025)

Imposto de renda e contribuigéo social - -
Prejuizo do exercicio (207.707) (345.025)
Resultado por agéo do capital social - em R$ 24 (0,114) (0,190)

Assinatura Eletronica Simples
Data: 24/08/2026

Mot Sudherme Medecros Fomes

Nome: Noé Guilherme Medeiros Gomes
Documento:

Noé Guilherme Medeiros Gomes
Diretor

Assinatura Eletrénica Simples
Data: 24/08/2026

ﬂda//rw J/eMzzue da Sdva

Nome: Adelmo Henrique da Silva
Documento:

Adelmo Henrique da Silva
Contador CRC: 081961/0-4

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Document ID: 9e2b05d9-c821-488d-a403-1{7f97443486



Manifesto de Assinaturas
(Relatorio de Evidéncias)

Bry Signer

Titulo do documento: 264GH-022-PB C e C (ADC 31-12-25)_publicacao final

Este manifesto é resultado de um processo completo de assinatura utilizando produtos da Bry Tecnologia, sendo um formato
destinado a verificagdo de evidéncias e portando deve ser usado apenas para conferéncia. A validade juridica de uma assinatura

feita eletrénicamente s6 pode ser devidamente verificada em arquivos digitais.
Para validar, comparar, ou baixar outras versdes deste documento, va até o endereco
https://app.brysigner.com.br/validate/9e2b05d9-c821-488d-a403-1f7f97443486

e informe a senha de acesso disponibilizada a seguir.

Lista de assinantes e eventos

Senha de acesso:

664W4Z0P

Cadigo de verificagéo:

9e2b05d9-c821-488d-a403-1f7f97443486

O processo de assinatura obedeceu a seguinte ordem e obteve as evidéncias descritas abaixo:

O

A

k!

Criacao do processo de assinatura:

Nome: Liliane Pereira Martins Costa
Email: Icosta.slsadv@cec.com.br

Adelmo Henrique da Silva

Assinante

Tipo de assinatura: Eletronica Simples
Email: asilva.npn@cec.com.br

Assinado em: 24/08/2026 08:05:59 (BRT)
IP: 201.87.239.41

Noé Guilherme Medeiros Gomes

Assinante

Tipo de assinatura: Eletronica Simples
Email: ngomes@cec.com.br

Assinado em: 24/08/2026 13:25:32 (BRT)
IP: 177.47.127.158

Geolocalizacao: -22.9016057,-43.1755877

b r ! ’ confiar para transformar

21/08/2026 11:14:44 (BRT)

Assinatura Eletrénica Simples
Data: 24/08/2026

Adelmo ﬂuwiua da Jdva

Nome: Adelmo Henrigue da Silva
Documento:

Assinatura Eletrénica Simples
Data: 24/08/2026

Mok Sulheame Medeitos Lomas

Nome: Noé Guilherme Medeiros Gomes
Documento:

A Bry Tecnologia atesta que na data de emissédo deste protocolo a cépia do documento que se mantém em nosso banco
de dados possui as assinaturas e evidéncias citadas.
Data de emissao do relatorio: 24/08/2026 13:25:33 (BRT)

https://bry.com.br



o Grant Thornton

HCCOM S.A.

Demonstracoes financeiras acompanhadas do relatério do
auditor independente em 31 de dezembro de 2025

Ref.: Relatorio n° 264GH-022-PB




o GrantThornton
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o GrantThornton

Relatoério do auditor
independente sobre as
demonstracoes financeiras

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

12¢ andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)
Brasil

T+55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Acionistas da
HCCOM S.A (anteriormente denominada C&C S.A))
Sdo Paulo - SP

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras da HCCOM S.A. (*Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras

informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos potenciais efeitos, dos assuntos descritos na se¢do intitulada “Base para opinido
com ressalva”, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da HCCOM S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Reducdo ao valor recuperével de ativos (“impairment”) e falta de revisdo de vida iitil e
valor residual

Conforme descrito na Nota Explicativa no 10 as demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia apresentava registrado no ativo imobilizado saldo de R$ 21.387 mil. Em decorréncia das incertezas
relacionadas a continuidade operacional da Companhia, que pode indicar que os citados ativos ndo seriam
recuperados no curso normal das suas operagdes e pelo fato de a administragdo da Companhia ndo ter
elaborado estudo sobre o valor recuperdvel destes ativos, certos elementos das demonstragdes financeiras
poderiam ter sido afetados de forma relevante e, consequentemente, perdas ao valor recuperavel destes ativos
poderiam ter sido reconhecidas. Adicionalmente, a Companhia ndo procedeu com a revisdo da vida Gtil
econdmica e o valor residual dos bens do ativo imobilizado, conforme requerido pelas préaticas contébeis
adotadas no Brasil. Consequentemente, ndo nos foi possivel, através de procedimentos alternativos de auditoria,
determinar os possiveis efeitos e itens de divulgagdo, se houverem, nas referidas demonstracgoes financeiras em
virtude das citadas limitagdes.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | C&C | GTB57450 3



o GrantThornton

Recuperabilidade dos tributos a recuperar

Conforme demonstrado na Nota Explicativa n¢ 9, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui registrado na
rubrica tributos a recuperar o montante de R$ 31.693 mil. Em decorréncia do processo de reestruturagdo das
atividades que inclui o processo de fechamento das lojas fisicas e mudanga para a venda pelos canais digitais,
ndo obtivemos estudo de realiza¢do dos respectivos tributos a recuperar, Consequentemente, ndo nos foi
possivel, através de procedimentos alternativos de auditoria, determinar os possiveis efeitos e itens de

divulgagdo, se houver, nas referidas demonstracoes financeiras em virtude das citadas limitagoes.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relacdo
& Companhia, de acordo com os principios &ticos relevantes previstos no Cédigo de Ftica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n®1 as demonstrages contébeis, que indicam que em

31 de dezembro de 2026 a Companhia, incorreu em prejuizo de R$ 208.424 mil e, naquela data, apresentava
prejuizos acumulados no montante de R$ 2.405.502 mil, patrimdnio liquido negativo (passivo a descoberto) no
montante de R$ 584.141 mil.

Conforme apresentado na referida nota, A Companhia vem passando, desde o exercicio de 2024, por um
processo relevante de reestruturagdo de suas operagoes, que incluiu o encerramento das atividades em lojas
fisicas, a redugdo substancial de sua estrutura operacional e a concentrac¢do das atividades remanescentes em
canais digitais e em vendas pontuais a terceiros. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresentou volume reduzido de receitas operacionais e a ainda ndo consolidou do modelo de negécios adotado.
Adicionalmente, a Companhia mantém estoques armazenados no galpdo de Guarulhos e obrigagoes
relacionadas ao Centro de Distribui¢do, cuja devolugdo encontra-se em negociagdo com os proprietdrios,
considerando as caracteristicas especificas do contrato no formato built-to-suit (BTS). Esses eventos e condicdes
indicam a existéncia de uma incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto & capacidade da
Companhia de continuar operando. As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 ndo incluem
quaisquer ajustes relacionados a esses assuntos.

Valores correspondentes do exercicio anterior

As demonstragdes financeiras da HCCOM S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas
para fins comparativos, foram por nds auditadas, cujo relatério emitido em 30 de maio de 2025 continha opinidio
com ressalva relacionada aos mesmos assuntos apresentados nesse relatério e pardgrafo referente a incerteza
relevante relacionadas a continuidade operacional da Companhia.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas
demonstragoes financeiras

A administragdo & responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracgdes financeiras de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | C&C | GTB57450 4



o GrantThornton

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a administragdo é responsével pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

processo de elaboracdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagoes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;

e avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e

e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | C&C | GTB57450 5
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de abril de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

V%

Rafael Dominguez Barros
Contador CRC 15P-208.108/0-1

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | C&C | GTB57450 6



HCCOM S. A.

Balang¢os patrimoniais
levantados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto o prejuizo por agéo do capital social)

ATIVO
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 5.465 19.143

Contas a receber de clientes 6 20.146 37.436

Estoques 8 3.621 4.644

Tributos a recuperar 9 31.693 30.496

Outras contas a receber 7 366 275
Total do ativo circulante 61.290 91.993
Ativo néo circulante

Depésitos judiciais 18.e 12.400 10.963

Depésitos em garantia 28 -

Imobilizado 10 21.387 42.629

Intangivel 1 2.198 26.203
Total do ativo nao circulante 36.014 79.795
Total do ativo 97.304 171.788

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



HCCOM S. A.

Balangos patrimoniais

levantados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto o prejuizo por agdo do capital social)

Passivo circulante
Fornecedores
Arrendamentos a pagar
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigagdes tributarias
Parcelamento de tributos
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Parcelamento de tributos
Debéntures
Arrendamentos a pagar
Provisdo para contingéncias

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido (passivo a descoberto)

Capital social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Notas 31/12/2025 31/12/2024
13 5.206 13.506
14 6.430 21.206
16 8.880 10.314
17 95 456
3.522 4.459
15 295 762
24.428 50.704
2.343 3.753
19 514.123 402.939
14 20.127 53.734
18 119.685 35.844
656.278 496.270
680.706 546.974
20.a 1.815.668 1.815.668
20.b 5.693 5.693
(2.404.763) (2.196.547)
(583.402) (375.186)
97.304 171.788

Total do passivo e patrimoénio liquido (passivo a descoberto)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracées financeiras.




HCCOM S. A.

Demonstrag¢ées do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto o prejuizo por agéo do capital social)

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 21 130 357.394
Custo dos produtos vendidos 22 (273) (314.248)
Lucro bruto (143) 43.146
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas 22 (166) (14.228)

Gerais e administrativas 22 (129.535) (227.417)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 5.436 (82.789)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (124.408) (281.288)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 23 1.136 31.254

Despesas financeiras 23 (84.435) (94.991)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (207.707) (345.025)

Imposto de renda e contribuigdo social - -
Prejuizo do exercicio (207.707) (345.025)
Resultado por agao do capital social - em R$ 24 (0,114) (0,190)

As notas explicativas da administragcado sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



HCCOM S. A.

Demonstragoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto o prejuizo por agdo do capital social)

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (207.707) (345.025)
Resultado abrangente total do exercicio (207.707) (345.025)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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HCCOM S. A.

Demonstragoes das mutagoes do patrimonio liquido (passivo a descoberto)
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto o prejuizo por agéo do capital social)

Prejuizos
Capital social Reserva de capital acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.815.668 5.693 (1.851.522) (30.161)
Prejuizo do exercicio anterior (ajustes) - - - -
Prejuizo do exercicio - - (345.025) (345.025)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.815.668 5.693 (2.196.547) (375.186)
Prejuizo do exercicio anterior (ajustes) - - (508) (508)
Prejuizo do exercicio - - (207.707) (207.707)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.815.668 5.693 (2.404.763) (583.402)

As notas icati da inistracdo sdo parte integ das demonstragées financeiras.




HCCOMS. A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto o prejuizo por agéo do capital social)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (207.707) (345.025)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o caixa liquido:
Depreciagédo e amortizagéo 10e 11 9.425 96.079
Baixa de ativo imobilizado e intangivel, liquido 10e 11 88.717 137.409
Prejuizo do exercicio anterior (ajustes) (508) -
Provis&o (reversado) para perdas de créditos esperada - (110)
Provisdo (reversdo) para perdas nos estoques - (8.955)
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 83.840 1.891
Provis&o (reversdo) para baixa do ativo imobilizado (52.819) 52.819
Redugéo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber 17.291 29.129
Estoques 1.023 179.993
Tributos a recuperar (1.197) (23.229)
Despesas antecipadas (85) 288
Outros créditos (6) 569
Depésitos judiciais e garantias (1.464) 721
Aumento (redugao) nos passivos operacionais:
Fornecedores (6.519) (136.433)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (1.434) (7.796)
Obrigagdes tributarias (361) (2.582)
Pagamento de contingéncias - (28.699)
Contas a pagar (1.781) (20.256)
Outras contas a pagar (424) (8.421)
Direito de uso (0) (141)
Arrendamentos a pagar (48.384) (135.679)
Parcelamento de tributos (2.348) 8.212
Juros pagos (43) (728)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (124.785) (210.944)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado 10 (78) (36.184)
Aquisicéo de ativo intangivel 11 - (280)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (78) (36.464)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagao/ Amortizagéo de empréstimos e financiamentos 111.184 252.542
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 111.184 252.542
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (13.678) 5.134
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 5 19.143 14.009
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 5 5.465 19.143
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (13.678) 5.134

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma mencionado)

1. Contexto operacional

AHCCOM SA. (“C&C” ou “Companhia”) & uma sociedade por agdes, estabelecida no Brasil, inscrita no CNPJ sob
o n® 63.004.030/0001-96, com sede na Avenida Rotary, n® 768 - Vila Endres, na cidade de Guarulhos, Estado de
Sdo Paulo, fundada em 1971. A Companhia atua no mercado de varejo de materiais para construgdo, reforma,
decoragdo e artigos para jardinagem no Brasil, atendendo principalmente consumidores finais (pessoas fisicas),
bem como indUstrias, prestadores de servigos e Companhias do setor da construgdo civil.

Em 11 de fevereiro de 2025, a Companhia passou a adotar a denominacgdo social HCCOM S.A. (‘HCCOM” ou
“Companhia”), em substituicdo & denominagdo anterior, conforme ata de assembleia geral extraordinéria
registrada na JUCESP em 21 de fevereiro de 2025.

No decorrer do exercicio de 2025, a Companhia encerrou as atividades nas seguintes unidades: Unidade Manoel
Gogo, Unidade Morumbi, Unidade Brasil, Unidade Francisco Morato, Unidade Jundiai, Unidade Giovanne Gronchi.

Atualmente, a Companhia mantém em operag¢do o CD de Guarulhos, localizado na Avenida Rotary, n® 768, Vila
Endres, no municipio de Guarulhos, Estado de SGo Paulo; o CD de Belford Roxo, localizado na Rua Cardoso Martins,
ne 1001, bairro Bom Pastor, no municipio de Belford Roxo, Estado do Rio de Janeiro; e a filial n2 00058-21,
correspondente ao escritério administrativo, situada na Rua Flérida, n®1.670, conjunto 72, sala 4, 7¢ andar, Edificio

Palmares, bairro Cidade Mongdes, no municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo.

A partir de 2025, a Administracdo passou a direcionar as operacdes de venda para canais digitais, incluindo
plataformas de marketplace, como o Mercado Livre, bem como para vendas a outras lojas de materiais de
construgcdo. Esse movimento estd relacionado & reestruturagdo do modelo operacional da Companhia, que
envolveu o encerramento do atendimento em lojas fisicas e a adogdo de uma estrutura mais enxuta, apoiada
principalmente no Centro de Distribuigdo (CD). As atividades operacionais das unidades fisicas foram
efetivamente encerradas em 2024; entretanto, a formalizagdo desse encerramento ocorreu apenas em 2025, com
a entrega das chaves dos imdveis e a baixa dos respectivos CNPJs. Em funcdo dessa reestruturacgdo, as receitas
de vendas em 2025 totalizaram aproximadamente R$ 155 mil. A Companhia mantém estoques armazenados no
galpdo de Guarulhos, a partir do qual realiza vendas diretas. Em relagdo ao CD, encontram-se em andamento
negociagdes com os proprietdrios para sua devolugdo, as quais apresentam maior complexidade e prazo mais
dilatado em razdo do contrato no formato built-to-suit (BTS). Para os proximos exercicios, a Administragdo prevé a
continuidade desse modelo operacional, com foco na estabilizagdo das operagdes nos canais adotados e na
avaliagdo continua de sua viabilidade econémica.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentou capital circulante liquido de R$ 36.862
(R$ 41.289 em 31 de dezembro de 2024), patrimdnio liquido (negativo) de R$ 583.402 (R$ 375.186 em 31 dezembro
de 2024) e prejuizos acumulados de R$ 2.404.763 (R$ 2.196.547 em 31 de dezembro de 2024).

2. Apresentagao das demonstragoes financeiras

a) Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, as quais compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e os
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela Administracdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para emissdo de acordo com a aprovagdo dos membros da diretoria
ocorrida em 29 de abril de 2026.

b) Moeda funcional e de apresentagdo das demonstrag¢des financeiras

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados em real (R$), moeda funcional e de
apresentacdo das demonstragdes financeiras, que representa a moeda do principal ambiente econdmico no qual
a Companhia opera.
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c) Base de elaboragdo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto quando
de outra forma indicado. As referidas demonstragdes foram preparadas no pressuposto da continuidade dos
negocios, e compreendem o balango patrimonial, as demonstragées de resultado do exercicio, do resultado
abrangente, da mutagdo do patriménio liquido e do fluxo de caixa e as respectivas notas explicativas.

d) Transagcdes em moedas estrangeiras

Convertidas para a moeda funcional da Companhia (real - R$), utilizando-se das taxas de cdmbio vigentes nas
datas das transacdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cdmbio vigente nas datas
dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagdo dessas transagoes e da
conversdo de ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do

exercicio.
e) Julgamentos, estimativas e premissas contéabeis significativos

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
requer o uso de certas estimativas contdbeis sob o julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicagdo das politicas contdbeis. Dessa forma, os resultados efetivos podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo continuamente revistas, e tais revisdes sdo reconhecidas nos periodos em que sdo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As premissas e estimativas contdbeis significativas estdo

descritas na Nota Explicativa ne 4.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente em todos os periodos apresentados nessas
referidas demonstragoes e que receitas, custos e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia.

3.1. Instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros

Um instrumento financeiro & um contrato que d& origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

i) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagd@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdécios da Companhia para a gestdo destes ativos financeiros.
Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo
ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdio, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado
do valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prético sdo mensuradas
pelo prego de transacdo determinado de acordo com o CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagéo
é executada em nivel de instrumento.
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O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos
financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da
cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por
regulamento ou convencdo no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociagdo, ou
seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracgdo subsequente
Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:
e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e

perdas acumulados (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo de

ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); ou
e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Os Ativos financeiros sGo registrados pelo custo amortizado, e para isto, ambas condiges devem ser atendidas:

e O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com
o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos
e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo &
baixado, modificado ou apresenta redug¢do ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem caixa e bancos, aplicagdes financeiras, contas
a receber de clientes e de partes relacionadas.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) & desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de
repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do

ativo.
Reducdo ao valor recuperével de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida
ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado conforme Nota Explicativa ne 3.3.

ii) Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragdo

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos
de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. A Companhia registrou os passivos financeiros pelo Custo
amortizado no Balango de 31 de dezembro de 2025.

Todos os passivos financeiros sGio mensurados inicialmente ao seu valor justo.
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Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos e financiamentos, terceiros e partes
relacionadas, arrendamento mercantil financeiro, obrigagdes tributérias e parcelamento de tributos e sdo

classificados na categoria de Passivos financeiros ao custo amortizado.
Mensuracgdo subsequente

Apbds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros da Companhia sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva, quando sujeitos a juros. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de

juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desdgio ou dgio na aquisi¢do e taxas ou custos
que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva

é incluida como despesa financeira na demonstragdo do resultado.
Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo & extinta, ou seja, quando a obrigagdo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido
por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo
substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original
e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contdbeis & reconhecida na
demonstracdo do resultado.

iii) Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido & reportado no balango patrimonial quando hé um
direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo de liquidé-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancdarios & vista e aplicacdes financeiras realizéveis em até 90 dias
da data da aplicacdo ou consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de

realizacdo.

Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimentos ou
outros fins.

3.3. Contas a receber de clientes e provisdo para perdas esperadas

As contas a receber de clientes sGo registradas e mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, sendo o risco de realizacdo avaliado pela Administragdo, que, quando aplicavel,
considera a constituigdo de provisdo para perdas esperadas com base na avaliagdo individual dos créditos
relevantes, na andlise da conjuntura econdmica e na estimativa de perdas futuras, considerando, inclusive, a faixa
de vencimento dos titulos.

A Companhia adota a abordagem simplificada para mensuragdo das perdas esperadas, conforme previsto no
CPC 48.

3.4. Estoques e provisdo para perdas de estoque

Registrados pelo custo médio de aquisi¢do e, quando aplicavel, deduzidos de provisdo para ajustd-los ao valor
liquido de realizagdo, quando este for inferior, ou para perdas de itens sem movimentagdo ou ndo realizdveis,
mediante andlises periddicas conduzidas pela Administragdo por meio das perdas ocorridas entre a data de
realiza¢do do Gltimo inventario fisico e a data-base de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

A provisd@o para perdas nos estoques refere-se a itens considerados obsoletos ou de baixa rotatividade. A base de
cdlculo das perdas considera somente estoques cujos fornecedores ndo possuem acordos comerciais para
devolucdo ou ndo sejam da modalidade de pagamento pds-vendas (“PPV?).
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3.5. Ativo imobilizado

Sdo apresentados ao custo e liquido de depreciagdo se for o caso. Quando partes significativas do ativo
imobilizado sdo substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida Gtil e
depreciacgdo especifica. Da mesma forma, quando uma inspecdo relevante for feita, o seu custo é reconhecido no
valor contébil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de
reparos e manutengdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado quando incorridos. O valor presente do
custo esperado da desativagdo do ativo apds a sua utilizagdo é incluido no custo do correspondente ativo se os

critérios de reconhecimento para uma provisao forem satisfeitos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio

em que o ativo for baixado.
3.6. Ativo intangivel

Os ativos intangiveis com vida Gtil definida, adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da

amortizacdo.
Os ativos intangiveis sdo substancialmente representados por:
i) Intangivel em andamento

Os gastos incorridos no desenvolvimento de projetos (relacionados & fase de projeto e testes de produtos novos ou
aperfeicoados) sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando for provavel que os projetos serdo bem-
sucedidos, considerando sua viabilidade comercial e tecnolégica, e somente se o custo puder ser medido de modo

confiavel. Outros gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos como despesas conforme sdo incorridos.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados desde o inicio da utilizagdo do produto, pelo método
linear, e ao longo do periodo do beneficio esperado.

ii) Softwares

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Gtil.

~

Os custos associados & manutencdo de software sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificéveis
e exclusivos, controlados pela Companhia, s@o reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios
sdo atendidos:

e E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

e A Administracdo pretende concluir o software e usd-lo;

e O software pode ser vendido ou usado;

e E possivel demonstrar que & provével que o software gere beneficios econdmicos futuros;

e Estdo disponiveis recursos técnicos e financeiros e outros recursos adequados para concluir o desenvolvimento

e usar ou vender o software; e
e O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos
com empregados alocados ao desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas diretas
aplicéveis, como também os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como

ativo em exercicio subsequente.
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Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida
atil estimada.

3.7. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento

Com o advindo do CPC 06 (R2) os contratos de arrendamento financeiro e arrendamento operacional, passam a

ter o mesmo tratamento contdbil e a mesma nomenclatura.

O arrendamento e o ativo de direito de uso, de acordo com o CPC 06 (R2), estdo sendo registrados os contratos
firmados que tenham pagamentos futuros e direito de uso de um bem arrendado ou com caracteristicas de
arrendamento.

3.8. Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetdarias e/ou cambiais incorridos até as datas dos balancgos.

3.9. Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, & provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigag¢do possa ser feita. Quando a Companhia espera que o
valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo & apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

3.10. Demais passivos circulantes e ndo circulantes
Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos.
3.11. Reconhecimento de receita

A receita & reconhecida por um montante que reflita a contraprestagdo que a Companhia espera receber em troca
da transferéncia de bens ou servicos para um cliente, na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos
serd@o gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita & mensurada com
base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se
estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que estd atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver

reconhecimento de receita:
a) Venda de produtos e mercadorias

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades & medida pelo valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional & reconhecida quando (i) controle dos bens e
servigos foram transferidos para o comprador; (ii) for provavel que os beneficios econdmico-financeiros fluirdéo
para a Companhia; (iii) os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias puderem ser estimados de
maneira confidvel; (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos; (v) o valor da receita operacional
possa ser mensurado de maneira confiGvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa
ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugdo da receita operacional
conforme as vendas sdo reconhecidas.

b) Prestacdo de servigos

A receita pela prestagdo de servigos & realizada na venda de seguros e garantia estendida, sendo reconhecida
como base: (i) a etapa de execugdo dos servigos realizados até a data do balango, de acordo com a porcentagem
do total de servigos realizados: (ii) & medida que todos os custos relacionados aos servicos possam ser mensurados
confiavelmente; e, (iii) for provével que os beneficios econémico-financeiros fluirdo para a Companhia.
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c) Receitas financeira

A receita financeira & reconhecida pro rata die pelo regime de competéncia, usando o método da taxa de
juros efetivo.

3.12. Tributos
a) Imposto de renda e contribui¢do social - correntes

Ativos e passivos tributdrios correntes do Gltimo exercicio sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a
pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributdrias usadas para calcular o montante
sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango e gera receita tributavel.
Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto quando prejuizo no exercicio,
que ndo foram reconhecidos pelo histérico de prejuizos acumulados, e para os casos em que estiverem diretamente
relacionados a itens registrados diretamente no patriménio liquido ou na reserva de ajustes de avaliagdo

patrimonial, reconhecidos liquidos desses efeitos fiscais.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto de renda &
computado sobre o lucro tributével pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que
excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigdo social & computada pela aliquota de
9% sobre o lucro tributéavel, reconhecidos pelo regime de competéncia, portanto, quando aplicavel, as inclusdes
ao lucro contdbil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente ndo
tributaveis, para apuragdo do lucro tributével corrente geram créditos ou débitos tributdrios diferidos.

b) Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos

Imposto diferido & gerado por prejuizos fiscais e diferencas tempordrias na data do balango entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contdbeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as
diferencas tributdrias tempordrias.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados & taxa de imposto que sdo esperadas a serem aplicdveis no
ano em que o passivo liquidado, baseado nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data
do balango.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados & mesma entidade
tributada e sujeita & mesma autoridade tributéria.

Em 31 de dezembro de 2025, a administragcdo ndo registrou valores referentes a Imposto de Renda e Contribui¢do
Social correntes e diferidos, devido ao histérico de prejuizos acumulados.

c) Imposto sobre vendas e servigos
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo for recuperdvel junto &s
autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigdo do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e Quando os valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e

e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperével ou a pagar, & incluido como componente dos valores a
receber ou a pagar no balango patrimonial.

Os tributos (ICMS, ISS, PIS e Cofins) sGo apresentados como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado
e os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/Cofins sdo deduzidos do custo dos produtos vendidos na
demonstracdo do resultado.
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3.13. Fluxo de Caixa

A administragdo da Companhia apresenta os fluxos de caixa as atividades operacionais usando o método indireto,
segundo o qual o resultado liquido é ajustado pelos efeitos de transagdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos
de quaisquer diferimentos ou apropriacoes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa
operacionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receitas ou despesas associados com fluxos de caixa
das atividades de investimento ou de financiamento.

3.14. Novos pronunciamentos contdabeis e interpretacoes que ainda serdo adotados pela Empresa
IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgag¢do das Demonstragcdes Contabeis

A partir de 1de janeiro de 2027, o IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstracoes Contabeis.
O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais:

e As Empresas sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagoes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro

operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administragdo sdo divulgadas em uma Gnica nota nas

demonstragdes financeiras.
e Orientagdes aprimoradas serdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragoes financeiras.

As entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo
dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

AEmpresa ainda esta no processo de avalia¢do do impacto do novo padrdo, e ird adequar a divulgag¢do de acordo

com o requerimento da norma nas demonstragoes contdbeis anuais no periodo de sua exigibilidade.

Ndo hé outras normas, interpretagdes e alteragdes ds normas que ndo estdo em vigor que a Empresa espera ter
um impacto material decorrente de sua aplicagdo em suas demonstragdes contdbeis.

Reforma tributéaria no Brasil

Em dezembro de 2024, foi promulgada pelo Congresso Nacional, a Emenda Constitucional de n® 132/2023, que
altera o Sistema Tributério Nacional. O texto que deu origem a Emenda, teve como base, a PEC de n2 45/2019, a
qual a versdo final, foi aprovada pela Cédmara dos Deputados, no mesmo més.

O principal objetivo da reforma é a simplificagdo do sistema tributario, substituindo cinco tributos incidentes sobre
o consumo (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins) por um modelo de tributagdo dual, composto por: (i) Contribui¢do sobre
Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, e o Imposto Seletivo (IS), aplicavel a produtos prejudiciais & satde
e ao meio ambiente; e (ii) Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia estadual e municipal.

Além da unificagdo dos tributos sobre o consumo, a reforma prevé a criagdo de fundos para compensacgdo de
incentivos fiscais, desenvolvimento regional e mitigagdo de desigualdades econdmicas entre os estados.
Também estabelece mudangas na tributagdo patrimonial, como a realocagdo da competéncia para a
regulamentac¢do do ITCMD (Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagdo) para a esfera federal e a
amplia¢do da incidéncia do IPVA (Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores) sobre veiculos aquéticos

e aéreos.

Em 16 de janeiro de 2025, o presidente do Brasil sancionou a Lei Complementar n® 68/2024, que regulamenta a
reforma tributéria sobre o consumo. A nova legislagdo simplifica a cobranga de tributos, elimina a cumulatividade
tributaria, dé previsibilidade & arrecadagdo e isenta totalmente de impostos os itens da cesta bdsica nacional.
O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, destacou que a reforma trard avangos significativos no médio prazo,
aumentando a competitividade da economia brasileira.
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O periodo de transicdo para o novo modelo tributério serd gradual, com etapas progressivas até sua
implementagdo completa. Em 2026, terd inicio a cobranga da CBS e do IBS em carater experimental, com aliquotas
reduzidas, enquanto os tributos atuais ainda coexistirdo. A extingdo total do sistema vigente esté prevista para

ocorrer até 2033.

4. Estimativas e premissas contdabeis significativas

Na aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia, a Administragdo deve fazer estimativas a respeito dos valores
contdbeis dos ativos e passivos que ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas
premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes.
Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas das
estimativas contdbeis sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas, se a revisdo afetar
apenas esse exercicio, ou também em exercicios posteriores, se a revisdo afetar tanto o exercicio presente como

exercicios futuros.
A seguir sGo apresentadas as estimativas contabeis:
a) Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributéarios

As provisGes constituidas para processos judiciais que representam perdas provdveis sdo estimadas com certo
grau de seguranga. A avaliagdo da probabilidade de perda & amparada pela opinido dos consultores juridicos da
Companhia, com base no critério descrito no item 3.10.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa contemplam numerérios em caixa, saldos em bancos e investimentos
de liquidez imediata. Os saldos estdo demonstrados pelo valor de custo acrescido das remuneragdes contratadas
e reconhecidas até a data das demonstragdes financeiras.

2025 2024

Caixa e bancos 111 43
Aplicagées financeiras (*) 5.354 19.100
Total 5.465 19.143

(*) As aplicacdes financeiras referem-se a instrumentos financeiros de curto prazo, incluindo Certificados de
Depésito Bancario (CDBs) e aplicacdes em fundos de investimento de renda fixa de alta liquidez, sendo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor, com possibilidade de resgate em periodo inferior a 90 dias da data de contratagdo dos instrumentos.
Por essa razdo, foram classificadas como equivalentes de caixa.

6. Contas a receber de clientes

2025 2024

Contas a receber 20.082 36.982
Operadoras de cartdo de crédito 62 454
Outras 1 -
Total 20.146 37.436

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das contas a receber tinha a seguinte composigdo por idade de vencimento:
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A vencer 19.806 37.425
Vencidos

Até 30 dias 201 1
De 61 a 90 dias 10

De 91 o 120 dias 10

De 121 ¢ 180 dias 20

Acima de 181 dias 99

Total 20.146 37.436

Provisdo para perdas esperadas -
Total 20.146 37.436

A Administracdo esclarece que o saldo de contas a receber da Companhia é substancialmente proveniente da
venda realizada em 12/2024.

A Administracdo avaliou a necessidade de constituicdo de provisdo para perdas esperadas na data-base,
considerando o histérico de inadimpléncia, a experiéncia recente de perdas efetivas, o perfil da carteira de clientes
e as condigbes econémicas atuais. Com base nessa avaliagdo, concluiu que o risco de perda & imaterial, ndo sendo
necessdria a constituicdo de provisdo para perdas esperadas em 31 de dezembro de 2025, tampouco a
constituigdo de provisoes adicionais.

7. Outras contas a receber

2025 2024

Adiantamento de fornecedores 66 14
Adiantamentos de pessoal - 69
Adiantamento de Despesas 16
Seguros a Apropriar 52
Partes relacionadas 225 192
Qutras contas a receber 7
Saldo final 366 275
8. Estoques
Mercadorias para revenda 3.621 3.894
Importagdes em andamento - 750
Subtotal 3.621 4.644

Provisdo para perdas dos estoques -

Total 3.621 4.644
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A variagdo no saldo de estoques observada no exercicio de 2025 decorre, principalmente, da baixa de valores
anteriormente registrados como importagdes em andamento, no montante aproximado de R$ 750 mil, os quais ndo
se concretizaram e foram devidamente regularizados no periodo. Dessa forma, a redugdo dos estoques no exercicio
ndo estd integralmente associada ao volume de vendas realizadas, refletindo também ajustes pontuais e ndo
recorrentes na composigdo dos estoques.

9. Tributos a recuperar

2025 2024

ICMS a recuperar 782 548
IRPJ e CSLL retidos nos exercicios anteriores a recuperar 538 538
Imposto de Renda Retido na Fonte 1.016 995
PIS e Cofins a recuperar 29.262 28.415
Impostos a recuperar sobre importagdo 95

Total 31.693 30.496

10. Imobilizado

O imobilizado & composto pelos seguintes itens:

2025
Depreciagdo

acumulada Liquido Liquido

Em operacdo

Mé&quinas e equipamentos 6.893 (6.351) 542 1.592
Equipamento de processamento de dados 8.989 (8.751) 238 682
Instalagdes 580 (433) 147 2.326
Méveis e utensilios 5.209 (4.832) 377 1.964
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3.643 (3.411) 232 11.234
Direito de uso 54.253 (34.402) 19.851 62.897
Provisdo de baixas de ativos - - - (52.819)

Em andamento

Imobilizagdes em andamento - - - 14.753
Total 79.567 (58.180) 21.387 42.629
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A movimentagdo dos saldos do imobilizado estd demonstrada a seguir:

Equipamento de Benfeitorias Transitéria

Méquinase processamento Mbéveis e em imdveis Direito Imobilizagéo em Ativo

equipamentos de dados Instalagdes utensilios de terceiros de uso (i) andamento Imobilizado
Saldo 31 de dezembro de 2023 6.662 2.630 10.325 7.086 37.295 190.080 14.570 - 268.648
AdigBes 31 44 62 26 200 35.565 256 - 36.184
Baixas (ii) (4.121) (1.271) (6.874) (3.896) (19.432) (86.168) (73) (52.819) (174.654)
Depreciagdo (980) (721) (1187) (1.252) (6.829) (76.580) - (87.549)
Saldo 31 de dezembro de 2024 1.592 682 2.326 1.964 11.234 62.897 14.753 (52.819) 42.629
Adigdes - 78 - - - - - - 78
Baixas (ii) (844) (184) (2.140) (1.412) (10.923) (36.615) (14.753) 52.819  (14.052)
Depreciagéo (206) (338) (39) (175) (79) (6.431) - . (7.268)
Saldo 31 de dezembro de 2025 542 238 147 377 232 19.851 - - 21.387

(i) Direito de uso se referem aos Contratos de Arrendamento vigentes, conforme CPC 06 (R2). As adigdes se referem a reajustes contratuais, e as baixas a encerramentos das
atividades de lojas;

(ii) Reflexo do encerramento de lojas, no decorrer do exercicio de 2024 e 2025.

A Companhia analisa anuclmente se existem evidéncias de que o valor contdbil de um ativo ndo serd recuperado. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo efetuou
avaliagdo dos indicadores de desempenho operacional ou realizou teste de reducdo ao valor de recuperagdo de ativos (“impairment”).

Ativos cedidos em garantia

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia bens do imobilizado dado em garantia e aval em operagdes de empréstimos e financiamentos bancarios, tampouco
arrolados em defesa de processos judiciais, exceto pelas obrigagdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro que estdo garantidas pela titularidade do

arrendador sobre os correspondentes ativos arrendados.
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11. Intangivel

O intangivel € composto pelos seguintes itens:

2025
Amortizagdo acumulada Liquido Liquido
Software 60.448 (58.250) 2.198 26.203
Total 60.448 (58.250) 2.198 26.203

A movimentagdo dos saldos do intangivel estd demonstrada a seguir:

Software Total

Saldo 31 de dezembro de 2023 50.027 50.027
Adicoes 280 280
Baixas (15.574) (15.574)
Amortizagéo (8.530) (8.530)
Saldo 31 de dezembro de 2024 26.203 26.203
Adicdes - -
Baixas (i) (21.846) (21.846)
Amortizagdo (2.159) (2.159)
Saldo 31 de dezembro de 2025 2.198 2.198

(i) Reflexo do encerramento de lojas, no decorrer do exercicio de 2025.

12. Direito de uso
Direito de uso
Informacdes adicionais

A Companhia arrenda lojas. Esses arrendamentos normalmente possuem contratos de cinco anos, com opgdo de
renovagdo apds este periodo. Os pagamentos de arrendamento sdo reajustados anualmente, para refletir os
valores de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sdo baseados
em alteracoes do indice geral de precos.

Os contratos de arrendamento das lojas, firmados hd longa data, compreendem o uso conjunto do terreno e das
respectivas edificacdes. Anteriormente, tais contratos eram classificados como arrendamentos operacionais, de
acordo com o CPC 06 (RI).

A Companhia chegou & sua taxa de desconto, com base nas taxas de juros prontamente observéveis no mercado
brasileiro, considerando o prazo de cada contrato (taxa incremental). A taxa utilizada é de 15,68% a.a. de acordo
com os prazos de vencimento dos contratos.

i) Composigdo do ativo de arrendamento

As informagdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario sdo apresentadas a seguir:

Individual 2025 2024
Ativo de arrendamento mercantil 19.851 62.897
Total 19.851 62.897

ii) Movimentacdo do ativo de arrendamento a pagar

Adigoes de
Contratos Amortizagdo
Imoveis 62.897 - (36.615) (6.431) 19.851
Total 62.897 - (36.615) (6.431) 19.851
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Adicdes de
Contratos Amortizagdo
Imoveis 190.080 35.565 (86.168) (76.580) 62.897
Total 190.080 35.565 (86.168) (76.580) 62.897

13. Fornecedores

2025 2024

Fornecedores nacionais 78 5.247
Contas a pagar 575 3.504
Qutros 4.553 47155
Total 5.206 13.506

14. Arrendamentos a pagar

A HCCOM arrenda lojas. Esses arrendamentos normalmente possuem contratos de cinco anos, com opg¢do de
renovagdo apds este periodo. Os pagamentos de arrendamento sdo reajustados a cada cinco anos, para refletir
os valores de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sGo baseados

em alteragoes do indice geral de precgos.

Os contratos de arrendamento das lojas, firmados hd longa data, compreendem o uso conjunto do terreno e das
respectivas edificacdes. Anteriormente, tais contratos eram classificados como arrendamentos operacionais, de
acordo com o CPC 06 (RI).

A Companhia chegou d& sua taxa de desconto, com base nas taxas de juros prontamente observéveis no mercado
brasileiro, considerando o prazo de cada contrato (taxa incremental). A taxa utilizada é de 15,68% a.a. de acordo

com os prazos de vencimento dos contratos.

As informagdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia & o arrendatério sdo apresentadas a seguir:

a) Composigdo do passivo de arrendamento

2025
Nado Ndo
Circulante Circulante Circulante Circulante
Imoveis 6.430 20.127 26.557 21.206 53.734 74.940
Total 6.430 20.127 26.557 21.206 53.734 74.940

b) Movimentacgdo do passivo de arrendamento

Saldos em 31 de dezembro de 2024 74.940
Amortizagéo (10.137)
Juros 3.494
Baixas (41.740)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 26.557
|
Saldos em 31 de dezembro de 2023 210.619
Amortizagdo (82.108)
Juros 18.500
Renegociagdo 35.565
Baixas (i) (107.636)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 74.940

(i) As baixas estdo relacionadas a entrega das chaves das lojas encerradas em 2025.
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15. Outras contas a pagar

Clientes a faturar 86 -
Outras 209 762
Total 295 762

16. Obrigacgoes trabalhistas e previdenciérias

Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) (i) 8.880 9.631
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS - 14
Provisdo e encargos sociais sobre férias - 384
IRRF sobre salarios - 289
Qutras - (4)
Total 8.880 10.314

(i) A Companhia possui saldo registrado na rubrica “INSS a Recolher”, no montante de R$ 8.880, referente a
provisdo constituida sobre contribui¢des incidentes no periodo de outubro de 2020 a janeiro de 2024, relacionadas
do Mandado de Seguranga n® 5014233-27.2020.4.03.6100.

O referido processo trata da limitagdo da base de calculo das contribuigdes destinadas a entidades do Sistema S.

Conforme posicionamento juridico atualizado, apés o julgamento do Tema n21079 pelo Superior Tribunal de Justica

(STY), ocorrido em 02 de maio de 2024, foram definidos os seguintes progndsticos de risco:

e SESC e SENAC (periodo de 09/2020 a 05/2024): risco de perda possivel, em razdo da modulacdo de efeitos
estabelecida pelo STJ;

e SESC e SENAC (periodo posterior a 05/2024): risco de perda provavel, devendo as contribuicdes ser apuradas

sobre a integralidade da base de célculo;

e SEBRAE (todo o periodo da agdo): risco de perda possivel, tendo em vista a auséncia de decisdo definitiva pelos

Tribunais Superiores até o momento.

17. Obrigagoes tributarias

ICMS - 130
PIS e Cofins - 13
Tributos Retidos de Terceiros a Recolher 95 313
Total 95 456

18. Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte integrante de processos judiciais e administrativos nos Gmbitos tributario, trabalhista e civel,
que surgem no curso normal de suas operagoes.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, a Companhia constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir eventuais perdas que possam advir do desfecho de processos em andamento cujas chances
de perda sdo consideradas provaveis:

Tributarios Trabalhista Civeis Total
Provavel 88.835 20.457 10.393 119.685
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As principais caracteristicas dos processos judiciais envolvendo a Companhia podem ser resumidas como segue:

a) Causas trabalhistas

Envolvem diversas reclamagdes trabalhistas, principalmente referentes & equiparacgdo salarial. O montante
registrado como provisdo, considerado de perda provavel, foi calculado com base na andlise dos processos em
andamento nas respectivas datas-bases.

b) Causas civeis

Estdo distribuidas em diversas reclamagoes de clientes e de terceiros, principalmente relacionadas a problemas

na entrega de mercadorias, insatisfacdo de clientes e acidentes de transito.
c¢) Causas tributérias

o Orgédos municipais - referem-se, principalmente, a questdes relacionadas & Taxa de Fiscalizagdo e Andincio
(TFA) e & Taxa de Licenga e Funcionamento (TLF) no montante de R$ 132;

e Orgdos estaduais - referem-se, principalmente, a questdes relacionadas ao ICMS-ST (CAT 17), & majoracdo
de aliquota do ICMS/SP, de 17% para 18%, ao ICMS sobre importacdo e ao ICMS sobre fretes e PIS no montante
de R$ 9.330; e

o Orgéos federais - referem-se, principalmente, a questdes relacionadas a Auto de Infragdo de glosa de
créditos de PIS/Cofins referente ao regime ndo cumulativo na aquisi¢do de produtos para revenda e devolugdo de
produtos para os fornecedores e clientes no periodo de janeiro a dezembro de 2016, ao Fundo de Investimento
Social - Finsocial (valores relativos a aliquota superior a 05%), compensacdo integral créditos de decisdo judicial
transitada em julgado (Processo n® 0005735-13.2009.4.03.6100), habilitados no Processo Administrativo n®
13804.722.554/2018-95, referente ao PIS E Cofins sobre ICMS no montante de R$ 78.578 e ao INSS para o Instituto
Nacional de Colonizag¢do e Reforma Agraria - Incra no montante de R$ 795.

d) Perdas possiveis

A Companhia, em 31 de dezembro de 2025, possui agbes de natureza tributdria, trabalhista e civel, envolvendo
riscos de perda classificados pela Administragdo e por seus consultores juridicos como possiveis, no montante de
causa de R$ 234.244, que ndo estdo provisionadas nas demonstragdes financeiras, conforme demonstrado
a seguir:

Tributarios Trabalhista Civeis Total
Possivel 159.461 70.302 4.481 234.244

Do total das contingéncias com progndstico de perda possivel, os principais processos referem-se a:

(i) Em junho de 2014, foi lavrado pela Sefaz/SP um auto de infragdo fiscal (“AIF” n 4.041.522-3) no montante de R$
213.735 de causa, atualizado por estimativa em 31 de dezembro de 2025 por R$ 135.620 (2024 por
R$ 546.242), que teve por objetivo a exigéncia de créditos tributarios de ICMS sobre mercadorias abrangidas pela
substitui¢do tributéria do Centro de Distribui¢@o de Guarulhos, relativos ao periodo de janeiro de 2010 a dezembro
de 2012, decorrentes da suposta pratica das seguintes infragdes: (1) falta de pagamento do ICMS-ST;
(2) creditamento indevido, no més de dezembro de 2011, de ICMS extempordneo sobre fretes; (3) creditamento
indevido, no més de janeiro de 2010, de ICMS outorgado (artigos 62 e 11 do Anexo lll do Regulamento do RICMS/SP);
(4) creditamento indevido, no més de janeiro de 2010, de ICMS outorgado (artigos 62 e 11 do Anexo Ill do RICMS/SP);
(5) creditamento indevido, de janeiro de 2010 a dezembro de 2012, de escrituragdo de Conhecimento de Transporte
Rodoviéario de Cargas (CTRC) emitida sem o destaque do imposto das Companhias enquadradas no Regime de
MicroCompanhia e Companhia de Pequeno Porte; (6) creditamento indevido, de setembro de 2010 a novembro de
2011, de escrituracdo de CTRC emitida por Companhia terceira a titulo de realizagdo de servigos de horas extras;
e (7) creditamento indevido, de fevereiro a dezembro de 2012, de créditos extemporéneos oriundos de erros na
apuragdo do imposto que ocasionaram pagamento a maior.
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Em julho de 2014, a Companhia protocolou impugnagdo do referido AIF informando a quitagdo dos débitos de
ICMS decorrentes das infracdes descritas nos itens 2 a 5 do AlF (vide parégrafo anterior) e apresentou defesa em
relagéo aos itens 1 e 6 do AlF, considerando: (1) a nulidade do AIF em virtude da utilizagdo de um Gnico Imposto
sobre Valor Agregado - IVA no célculo inverso do ICMS-ST supostamente devido; (2) a desconsideragdo do ICMS
recolhido dos estabelecimentos fornecedores; (3) a impossibilidade de utilizagdo de um Gnico IVA-ST para todas
as operagdes sujeitas ao ICMS-ST durante o periodo autuado; (4) o erro na aplicagdo da multa pelo suposto

recolhimento a menor de ICMS-ST; e (5) a inaplicabilidade dos juros de mora utilizados no AIF.

Em setembro de 2014, foi proferida decisdo julgando prejudicada a apreciagdo da matéria relativa aos itens 2 a 5
do AIF, tendo em vista o seu pagamento, e julgado procedente o AIF em relagdo aos itens 1 e 6.

Em setembro de 2018, foi publicada decisdo afastando os débitos de 07/2010 a 12/2012 quanto ao item 1 do Auto,
contudo manteve integralmente os débitos do item 6 e do item 1 relativo ao periodo de 01/2010 a 06/2010.
Foi afastado aproximadamente 2/3 do valor do Auto de Infragdo, reduzindo para o montante originario de
R$ 70.289. Em dezembro de 2018, a Companhia apresentou Recurso Ordinario. Em margo de 2019, foi julgado o
Recurso da Fazenda e o Recurso da Companhia.

Em junho de 2019, foi admitido o recurso especial e, em dezembro de 2019, obteve-se a conclusdo do julgamento
do Recurso Especial da FESP pela Camara Superior que, por unanimidade, deu provimento ao recurso da Fazenda
para anular o acérddo da 2¢ Cadmara por falta de fundamentagdo, sendo determinada a realizagdo de um novo
julgamento.

Em marco de 2020, foi solicitado pelo Ministério Plblico a efetivagdo do depdsito judicial em R$ 246.495 e sua
respectiva atualizacdo apds 19 de junho de 2019. Em julho de 2020, a HCCOM solicitou embargos a declaragdo.

Em agosto de 2020, foi peticionada a concessdo do efeito suspensivo no agravo.

Em outubro de 2021, foi incluido na pauta de julgamento de 27 de outubro de 2021 da 92 Cédmara Julgadora. Porém
em outubro de 2021 o relator Eduardo Soares de Melo declarou-se impedido, tendo em vista que participou, na
Cdamara Superior do TIT/SP, do julgamento do Recurso Especial interposto pelo Estado de Sdo Paulo. Com isso, em
novembro de 2021 aguardamos distribuicdo para o novo Relator, para novo julgamento do recurso ordindrio pela
2¢ Camara.

Em margo de 2022, foi feita distribuigdo do recurso para a relatoria do Julgador Rogério Hideaki Nomura. Aguarda-
se novo julgamento do recurso ordindrio e do recurso de oficio, tal como determinado pela Cadmara Superior do
TIT/SP. Em abril de 2022, foi arquivado definitivamente.

Em novembro de 2024, em virtude do julgamento do TEMA 986 pelo STJ favoravel a Fazenda, protocolamos o
pedido de desisténcia da agdo a fim de evitar o pagamento dos honorérios de sucumbéncia, conforme art. 1040
§ 22 do CPC.

Em setembro 2025, a 7¢ Cadmara Julgadora concluiu, por voto de qualidade, pelo: (i) parcial provimento do nosso
Recurso Voluntério, exclusivamente para reduzir os juros & taxa Selic, (ii) parcial provimento do Recurso de Oficio,
para reestabelecer a parcela relativa aos meses de margo, agosto e outubro de 2012, no valor de R$ 132.346,59.
Em relagdo ao nosso Recurso Voluntdrio, o voto vencedor entendeu, resumidamente, pelo ndo provimento dos
argumentos apresentados. Em outubro 2025, foi feita apresentacgdo de Pedido de Retificagdo do Julgado.

(if) Agdo Anulatéria de débitos fiscais com Pedido de Tutela Antecipada ne 0003583-16.2014.4.03.6100, relativa a
cobranga de valores relativos a IRPJ e CSLL dos periodos de novembro e dezembro de 2011 decorrentes da ndo
homologagdo, pela Receita Federal, de compensagdes efetuadas com créditos origindrios de Saldo Negativo de
IRPJ e CSLL dos anos calendarios 2009 e 2010, bem como de créditos oriundos de pagamento a maior de Cofins
do periodo de dezembro de 2010 e janeiro de 2011, no montante de R$ 1.799 em 31 de dezembro de 2020.

Em 30 de janeiro de 2021, A Companhia aguarda julgamento.

Em outubro de 2022 foi publicada sentenca inteiramente favorével & Companhia quanto ao mérito, mas condenou
a Companhia ao pagamento dos honorarios sucumbenciais. Tendo em vista a possibilidade de majoragdo desses
honordrios, optamos por ndo recorrer da decisdo aguardando recurso da Unido ou transito em julgado.
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Podem existir outras eventuais obrigagdes de natureza geral, relativas a impostos de exercicios anteriores, uma vez
que ndo é possivel obter aprovacdo final e definitiva das declarag¢des de impostos no Brasil. A Administra¢do é da
opini@o que todos os impostos e encargos tém sido pagos ou provisionados adequadamente e, exceto quanto ao
comentado anteriormente, em 31 de dezembro de 2022 ndo eram conhecidas outras causas significativas.

Em 09 de margo de 2023 - Certificacdo do transito em julgado. 28/04/2023 - Iniciada execugdo de sentenca peca
Fazenda. 23/05/2023 - Protocolada petigdo de juntada do comprovante de pagamento da verba sucumbencial
pela Companhia. Aguardando sentenca de extingdo da execugdo.

e) Depébsitos judiciais

Os depésitos judiciais representam ativos restritos da Companhia e estdo relacionados a quantias depositadas e
mantidas em juizo até a solugdo dos litigios a que se referem e estdo classificados no ativo ndo circulante.

Tributdria 7.370 7.369
Civel 384 512
Trabalhista 4.646 3.082
Total 12.400 10.963

19. Transagoes com debéntures

Em 6 de dezembro de 2023, a Companhia aprovou a celebragdo da escritura de emissdo de debentures.
As debéntures emitidas pela Companhia ndo possuem cldusulas restritivas. Em 11 de dezembro de 2023 e nos
exercicios de 2024 e 2025, concluiu a emissdo de 401 mil debéntures, ndo conversiveis em agdes, de valor unitario
R$ 1 mil, com o objetivo de garantir o nivel de liquidez de suas atividades operacionais, com taxa de juros

correspondente & remuneracdo de 2,50% a.a. + CDI.
Debéntures

2025 2024
Debéntures 514.123 402.939

Saldos em 31 de dezembro de 2024 402.939
Integralizagdes 39.000
Juros 72184
Amortizagdes/pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2025 514.123

Saldos em 31 de dezembro de 2023 150.396
Integralizagdes 212.100
Juros 40.443
Amortizagdes/pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2024 402.939

20. Transagoes com Partes Relacionadas

Os saldos registrados no balancete referentes a partes relacionadas correspondem exclusivamente a valores
pagos pela Companhia por conta de seus acionistas, Home Center Holding e JAAM, ambos integrantes do capital
social da Companhia, que é uma sociedade por agdes de capital fechado.

Tais valores estdo registrados no ativo como outras contas a receber (N.E. 7). Na data-base, ndo existem outros
saldos ou transagdes relevantes com partes relacionadas além dos mencionados.
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As referidas operagdes decorrem de pagamentos pontuais realizados por conta e ordem dos acionistas, ndo

possuindo caracteristicas de financiamento.

21. Patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado, no valor de R$ 1.815.668 em 31 de dezembro de 2025, estd representado
por 1.815.668 acoes.

A composigdo aciondria em 31 de dezembro de 2025 & a seguinte:

Acionistas Acoes R$
Home Center Holding S.A. 1.815.667.748 1.815.667.748
JAAM 290 Participacdes Ltda. 0,01 1
Total 1.815.667.749 1.815.667.749

b) Reserva de capital

Constituida com valores recebidos pela Companhia que ndo transitaram pelo resultado por ndo se referirem a
venda de bens ou a prestagdo de servigos. Trata-se basicamente de dgio na emissdo de cotas.

22. Receita operacional liquida

2025 2024

Receita bruta de vendas de mercadorias (i) 155 402.525
Devolucdes de vendas - (13.734)
Impostos sobre vendas (25) (46.274)
Crédito de PIS/Cofins Exclusdo Base ICMS - 14.877
Receita operacional liquida 130 357.394

(i) O valor das vendas em 2025 foi inferior ao observado em exercicios anteriores, em razdo de o periodo ter sido
marcado por processo de reorganizagdo interna e realizagdo de testes estratégicos na drea comercial.
Adicionalmente, parte das vendas foi realizada com a concessdo de descontos relevantes, impactando diretamente
o montante da receita reconhecida no exercicio. No que se refere ds contas a receber, parcela das vendas
realizadas em 2025 ainda se encontra em aberto na data-base. Destaca-se, ainda, que o saldo mais relevante de
contas a receber tem origem em faturamentos realizados no exercicio de 2024, decorrentes de operagdes pontuais
e ndo recorrentes, cujos recebimentos seguem o cronograma acordado entre as partes.

23. Informagao sobre a natureza dos custos e das despesas

A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas com base na
sua fungdo. As informagdes sobre a natureza desses custos e despesas reconhecidos na demonstragdo do
resultado sdo apresentadas a seguir:

2025 2024

Custo das mercadorias vendidas/servigos prestados (*) (273) (329.993)
Bonificacoes - 19.004
ProvisGes para perdas e ajustes de inventario - (3.259)
Aluguéis - (27.871)
Manutengéo (2.095) (15.453)
Aguo, energia e despesas de comunicagdo (984) (11.714)
Depreciagdo e amortizagdio (2.885) (19.049)
Impostos e taxas (3.934) (9.494)
Seguranga (545) (5.731)

Saldrios, encargos e beneficios (19.351) (80.730)
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2025 2024

Comissoes sobre vendas (5) (5.472)
Propaganda e publicidade (153) (1.681)
Servigos prestados por terceiros (14.660) (41.929)
Fretes (8) (2.345)
Qutros (**) (85.081) (20.176)
Total (129.974) (555.893)

Classificados como

Custo das mercadorias vendidas/servigos prestados (273) (314.248)
Despesas com vendas (166) (14.228)
Despesas gerais e administrativas (129.535) (227.417)
Total (129.974) (555.893)

(*) A variagdo observada na conta de custos decorre, principalmente, da realizagdo de vendas com concessdo de
descontos incondicionais relevantes em determinados itens. Em alguns casos, tais descontos representaram
redugoes significativas em relagdo ao preco original de venda, impactando a relagdo entre receita e custo dos

produtos comercializados.

(**) Trata-se de despesas gerais e administrativas, com maior impacto relacionado a proviséo de contingéncia
tributéria, processo 5013088-28.2023.4.03.6100 no valor de R$ 78.578, e pagamento de indenizagdes contratuais

devido aos fechamentos das lojas encerradas.

24. Resultado financeiro

2025 2024

Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagées financeiras 421 2.701
Atualizagdo do crédito do ICMS na base do PIS e Cofins 217 28.241
Qutras-Receitas Financeiras 2 312
Variagdo monetdria ativa 496 -
Total 1.136 31.254

Despesas financeiras

Juros sobre debéntures (72.184) (42.016)
Despesas bancérias 67) (1.852)
Voriacdo monetéria passiva (1.268) (3.634)
Despesa finonceira com arrendamento (10.792) (46.666)
QOutras 123) (823)
Total (84.435) (94.991)

25. Prejuizos por agdo do capital social

2025 2024

Prejuizo do exercicio (207.707) (345.025)
AgGes do capital social 1.815.668 1.815.668
Valor por agdo (0,114) (0,19)
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26. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

2025 2024

Receita de bonificagoes - 1105
Receita extraordinaria (**) 5.336 -
Resultado liquido e Provisdo de baixa/venda do ativo (*) 167 (87.516)
Qutras (67) 3.622
Total 5.436 (82.789)

(*) Em 2024 refere-se a baixa dos ativos de lojas que encerraram as atividades. Em 2025, refere-se a receita com
a venda de ativo imobilizado.

(**) O montante registrado como receitas extraordindrias no grupo de outras receitas operacionais é composto,
principalmente, pelos seguintes eventos ndo recorrentes: (i) reconhecimento das parcelas do acordo comercial
firmado com a Bradescard em 2024, apropriadas ao resultado ao longo de 12 parcelas durante o exercicio de 2025;
(i) baixa e regularizacdo de saldos registrados em 2024 que deixaram de existir; (iii) recupera¢do de despesas
operacionais anteriormente reconhecidas; (iv) reversao parcial da provisdo para baixa do ativo imobilizado, em
funcdo da continuidade das operagdes do CD de Belford Roxo; e (v) contabilizacdo dos valores relativos ao PIS e
Cofins - exclusdo da base do ICMS sobre vendas, compensados no exercicio de 2025.

27. Imposto de renda e contribui¢ao social

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Administragdo da Companhia, suportada pela ndo geragdo de lucros tributéveis futuros, ndo constituiu o
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo

social da Companhia, que estdo sendo controlados no Livro de Apuragéo do Lucro Real (Lalur).

28. Instrumentos financeiros

As atividades da Companhia & expdem a diversos riscos financeiros, riscos de mercado (cambial), risco de liquidez.
A gestdo de risco concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
financeiros da Companhia, com a utilizagdo de derivativos.

O departamento financeiro identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros.
a) Riscos de mercado - Cambial

A Companhia estd exposta ao risco cambial oriunda de operagdes de compra de mercadorias importadas para
comercializacdo e de operagdes de empréstimos contraidos em moeda estrangeira, em sua maioria doélar.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é resultante da operagdo comercial com os clientes, porém baixo pois a maioria dos clientes no
Varejo utilizam como forma de pagamento dinheiro ou cartdes que minimizam o risco para a Companhia.

O risco de crédito & mensurado com base nos dados histéricos do cliente e com base nos documentos que ja tem
operacdes vencidas.

c) Risco de liquidez

A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
haja caixa suficiente para atender &s necessidades operacionais.
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Em virtude da dindmica de seus negbécios, a Companhia mantém flexibilidade na captagdo de recursos, mediante
manutencgdo de linhas de crédito bancario com algumas institui¢des. A tabela a seguir demonstra em detalhes o

vencimento dos passivos financeiros contratados:

Até Acima de Até Acima de 01
2025 01 ano 01 ano 2024 01 ano ano
Fornecedores nacionais 78 78 - 5.247 5.247
Provisdes a pagar 575 575 - 3.504 3.504
Outros 4.553 4.553 - 4755 4.755
Arrendamento de aluguéis 26.557 6.430 20.127 74.940 21.206 53.734
Total 31.763 11.636 20.127 88.446 34.712 53.734

Os passivos financeiros com os vencimentos acima de um ano, sdo apresentados pelos respectivos valores efetivos

de pagamento:

2025 2024
Bruto Juros Liquido Bruto Juros Liquido
Vencimento em 2025 - - - - - -
Vencimento em 2026 - - - 27.472 (4.964) 22.508
Vencimento em 2027 8.943 (1.796) 7.147 19.634 (2.559) 17.075
Anos seguintes 14.160 (1.180) 12.980 15.385 (1.234) 14.151
Total 23.103 (2.976) 20.127 62.491 (8.757) 53.734

29. Cobertura de seguros

A Companhia mantém politica de contratacdo de seguros para cobertura de riscos operacionais, incluindo
incéndio e riscos diversos, com o objetivo de assegurar, em caso de sinistros, a reposicdo dos bens e a continuidade
de suas operagdes.

Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas contratadas apresentam limites considerados suficientes pela
Administragdo para cobrir eventuais riscos envolvidos em suas operagoes.

Adicionalmente, a Companhia mantém seguro de responsabilidade civil para administradores (D&O), com o
objetivo de mitigar eventuais riscos relacionados & atuagdo de seus administradores.

Ndo é parte do escopo do auditorindependente a avaliagdo da adequagdo das coberturas de seguros contratadas
pela Administragdo da Companhia.

30. Eventos subsequentes

A Administracdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes ocorridos entre a data-base das demonstracdes
financeiras e a data de sua autorizagdo para emissdo e concluiu que ndo houve eventos que pudessem requerer
ajuste ou divulgacdo nas demonstragdes financeiras.

Noé Guilherme Medeiros Gomes - Diretor Geral
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