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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Usina Tecpar

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Companhia Usina Tecpar ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em

31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras".
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administragao pelas demonstrag¢oes financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras de acordo com as préticas contibeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,

Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacado em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacgoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 7 de julho de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2S5P000160/F-5

atricia Seoane Azevedo
Contadora CRC 1BA040103/0-0
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Companhia Usina Tecpar
Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao do Resultado
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de

Notas 2025 2024
Receita liquida 3 54.620 31.956
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 4 (108.864) (140.714)
Prejuizo bruto (54.244) (108.758)
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 5 (8.981) (20.248)
Outras despesas operacionais, liquidas 6 2.136 616
Prejuizo operacional (61.089) (128.390)
Resultado financeiro 7
Despesas financeiras (456) (152)
Receitas financeiras 4.689 1.144
Prejuizo do exercicio (56.856) (127.398)
Prejuizo por acdo - Em RS (0,18) (0,40)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Companhia Usina Tecpar
Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao do Resultado Abrangente
Em milhares de reais

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Prejuizo do exercicio (56.856) (127.398)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente (56.856) (127.398)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Companhia Usina Tecpar
Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Em milhares de reais

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

Notas 2025 2024
Prejuizo do exercicio (56.856) (127.398)
Ajustado por:
Depreciagao e amortizagao 12 13.422 14.796
Perda com baixa de imobilizado 12 7.5998 35
Ganho (perda) na venda de imobilizado - (33)
Baixa ou provisdo de créditos tributarios 6 (4.549) (258)
Provisdo (reversdo) para contingéncias trabalhistas 6 (352) (163)
Provisdo (reversdo) para perda de estoque 419 17.283
VariagGes de ativos e passivos:
Contas a receber — Terceiros 759 774
Estoque 7.857 38.972
Adiantamento a fornecedor 483 1.314
Tributos a recuperar 556 2.938
Fornecedores (3.155) 517
Obrigagdes tributarias 215 (213)
Processos judiciais (425) (26)
Outros ativos e passivos, liquidos (443) (14)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (34.472) (51.478)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisicdo ao imobilizado e intangivel 12 (27.006) (26.238)
Venda de imobilizado - 36
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (27.006) (26.202)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 16 92.937 49.380
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 92.937 49.380
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 31.459 (28.300)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.098 33.398
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 36.557 5.098
TransagOes que ndo envolvem caixa:
Capitalizacdo de adiantamento para futuro aumento de capital 132.517 299.308

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Companhia Usina Tecpar
Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Balango Patrimonial
Em milhares de reais

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

Notas 2025 2024
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 36.557 5.098
Contas a receber 9 1.039 1.798
Estoques 10 2.609 10.885
Adiantamento a fornecedor 44 527
QOutros 1.130 686
41.379 18.994
Ativo nao circulante
Tributos a recuperar 11 5.183 1.190
Depositos judiciais 13 73 242
5.256 1.432
Imobilizado 12 184.531 178.547
Intangivel 12 38 35
184.569 178.582
Total do ativo 231.204 199.008
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 9 1.420 4.575
Obrigagdes tributarias 15 924 709
Adiantamento de cliente 23 22
2.367 5.306
Passivo nao circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 16 - 39.580
Provisdo para contingéncia 13 47 993
47 40.573
Total do passivo 2.414 45.879
Total do patrimonio liquido 228.790 153.129
Total do passivo e patrimonio liquido 231.204 199.008

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdo das Mutag¢oes do Patrimonio Liquido
Em milhares de reais

Companhia Usina Tecpar

Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio

Transag¢Oes com acionistas:

Aumento de capital mediante capitalizacdao de AFAC
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio

Transag¢Oes com acionistas:

Aumento de capital mediante capitalizagao de AFAC
Saldo em 31 de dezembro de 2025

. . Prejuizos Total do Patrimonio
Capital Social ..

acumulados Liquido

606.590 (625.371) (18.781)

- (127.398) (127.398)

299.308 299.308

905.898 (752.769) 153.129

- (56.856) (56.856)

132.517 132.517

1.038.415 (809.625) 228.790

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Companhia Usina Tecpar
Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Companhia Usina Tecpar (“Companhia” ou “Tecpar”) é uma sociedade anénima de capital fechado, controlada diretamente pela
Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A., cuja controladora final é a Vale S.A., com sede no municipio de Pindamonhangaba, Estado
de S3o Paulo, Brasil.

A Companhia tem como objeto social a operagdo de usina para produgdo de ferro-gusa por meio do processo de autorredugdao denominado
“Tecnored”, tecnologia desenvolvida por sua controladora direta, bem como a comercializagdao de seus produtos. Adicionalmente, a
Companhia atua no desenvolvimento de briquetes carbonosos e na conducdo de estudos de pesquisa e desenvolvimento voltados a
industria siderurgica, com foco na redugdo das emissdes de didxido de carbono (CO,).

Os planos operacionais da Companhia estdo alinhados as diretrizes estratégicas de sua controladora final, Vale S.A., que mantém o
compromisso de prover suporte financeiro necessario a continuidade das operagdes, considerando a relevancia do projeto no contexto de
desenvolvimento de tecnologias voltadas a descarbonizagdo da industria do ago.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo de RS 56.856, acumulando prejuizos de RS 809.625. A
Tecnored Desenvolvimento Tecnolégico S.A., controladora direta da Companhia, recebe suporte financeiro da Vale S.A., que assegura os
aportes de capital e investimentos necessarios a continuidade das operagdes de suas investidas, incluindo a Companhia, conforme acordo
de investimentos firmado em dezembro de 2009.

Dessa forma, a Administragdo entende que a Companhia possui recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos no curso
normal de suas operagdes, ndo havendo incertezas relevantes quanto a sua continuidade operacional.

2. Base de preparagao das demonstragdes financeiras
a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia (“demonstragées financeiras”) foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”). Todas as informacdes relevantes prdprias das demonstracGes financeiras, e apenas essas informacgdes, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdao da Administracdo da Companhia.

b) Normas, alteragGes e interpretagoes

O Comité de Pronunciamentos Contdbeis Brasileiro emitiu em outubro de 2025, o CPC 51 (equivalente a IFRS 18), que substituird o
CPC 26 a partir de 12 de janeiro de 2027. A norma altera a estrutura da demonstra¢do do resultado, exige a divulgacdao de métricas
da administragdo e traz novos critérios para a agregacao de dados. A Companhia estd avaliando os impactos dessas mudangas.

c) Base de apresentagdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico e quando aplicavel, ao valor justo para determinados
ativos e passivos, segundo as praticas contabeis adotadas pela Companhia acima declaradas. Os eventos subsequentes foram
avaliados até 07 de julho de 2026, data em que a emissdao das demonstragdes financeiras foi aprovada pela Diretoria.

A preparagdo das demonstragSes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por
parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das suas politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as quais as premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracgGes financeiras.

d) Moeda funcional

As demonstracdes financeiras sdo mensuradas utilizando o real (“R$”), que é a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia opera.
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3. Receita liquida

Receita bruta de produtos
Receita bruta de servigos
Receita Bruta Total
Deducgdes da Receita Bruta
Devolugdes de vendas
COFINS sobre vendas
ICMS sobre vendas

ICMS sobre devolugdo

PIS sobre vendas

Iss

Ipi s/ Vendas

Receita liquida

4, Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Combustivel

Matéria prima (i)

Depreciagdo

Mao de obra

Energia elétrica

Manutenc¢ao

Servigos prestados por terceiros

Gastos gerais de fabricacao

Aluguel maqg. Equipamentos

Total dos Custos Produtos e Servigos Vendidos
Custos fixos ndo alocados (ii)

Ajustes de inventdrios

Provisdo (reversdo) estoques a valor realizavel
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Companhia Usina Tecpar
Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
6.991 32.676
57.570 -
64.561 32.676
(65) (56)
(4.820) (218)
(1.030) (399)
8 -
(1.046) (47)
(2.878) -
(110) -
(9.941) (720)
54.620 31.956

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
(11) (165)
(11.297) (1.754)
(8.324) (6.967)
(10.385) (7.889)
(1.015) (802)
(5.277) (7.397)
(1.748) (9.918)
(6.755) (4.466)
(5.562) (5.259)
(50.374) (44.617)
(59.703) (77.008)
1.213 (1.806)

= (17.283)
(108.864) (140.714)

(i) Em 2025, a Companhia produziu ferro-gusa no volume de 2.276 toneladas, com consumo de 10.068 toneladas de matérias-primas, incluindo minério de ferro,

carvdo mineral e outros insumos relevantes ao processo produtivo.

Em 2024, a produgdo estava concentrada em briquetes, totalizando 28.937 toneladas, com utilizagdo predominante de minério de ferro e ligantes.
A variacdo observada decorre, principalmente, da mudanga no mix de produtos e das diferengas nos processos produtivos, sendo a produgdo de ferro-gusa mais
intensiva em consumo de matérias-primas por tonelada produzida, em fungdo de menor rendimento fisico quando comparada a produgdo de briquetes.

(ii) Conforme o item 38 do CPC 16 — Estoques, os custos fixos indiretos ndo alocados a produtos em decorréncia de ociosidades fabril, sejam reconhecidos como
despesa do periodo, dentro do mesmo grupo em que o valor do estoque vendido é baixado, denominado frequentemente como custo dos produtos vendidos.

5. Despesas gerais e administrativas

Depreciagao e amortizagao
Servigo prestados por terceiros (i)
Manutengao

Material de consumo

Fretes e carretos

Uniformes

M3ao de obra temporaria

Material para teste (ii)

Outras despesas

Total

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
(1.052) (736)
(3.715) (6.388)
(582) (620)
(195) (236)
(97) (225)
(18) (21)
(2.398) (2.588)
(12) (8.657)

(912) (777)

(8.981) (20.248)
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Companhia Usina Tecpar
Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025

(i) A redugdo na rubrica de servigos de terceiros em 2025 decorre, principalmente, da ndo recorréncia de gastos observados no exercicio anterior, além de menores
despesas com servigos de consultoria e ambientais no periodo.

(i) A variagdo na rubrica de material para teste decorre, principalmente, da reclassificagdo de gastos para o custo dos produtos vendidos em 2025, em fungdo da
campanha de produgdo de gusa.

6. Outras despesas operacionais, liquidas

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
(Provisdo) reversdo para perda de créditos tributarios (i) 4.549 758
Baixa de imobilizado e intangivel (ii) (2.565) (2)
(Provisdo) reversdo para contingéncias trabalhistas 352 163
Baixa de créditos tributdrios prescritos - (500)
QOutras (200) 197
Total 2.136 616

(i) Em 2022, a Companhia realizou um trabalho de revisdo de créditos tributarios e identificou que havia créditos prescritos ha mais de 5 anos. Parte dos créditos
provisionados em 2023 foram revertidos e compensados em 2024 e 2025.

(ii) Durante a revisdo do ativo imobilizado em 2025, a Companhia identificou itens i) de pequeno valor incorporados em reformas realizadas em periodos passados,
ndo localizados fisicamente ou ndo passiveis de identificagdo e, ii) pequenos equipamentos e componentes separaveis que perderam utilidade futura. A baixa foi

realizada conforme CPC 27 (itens 67 a 72), considerando a auséncia de beneficios econémicos futuros de tais itens, o principio da relevancia e a fidedignidade das
demonstragdes financeiras. O impacto liquido levado ao resultado do periodo foi de RS 2.565

7. Resultado financeiro

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Despesas financeiras
Juros e atualizagdo monetaria (1) (12)
Descontos concedidos (284) (29)
IOF (164) (105)
Tarifas bancarias (7) (6)

(456) (152)
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras, liquidas 4.649 1.096
Juros e descontos 40 48

4.689 1.144
Resultado financeiro liquido 4.233 992

8. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Aplicagdes financeiras 36.557 5.098
Total 36.557 5.098

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, depdsitos liquidos e imediatamente resgataveis, aplicacGes
financeiras em investimento com risco insignificante de alteracdo de valor. O saldo de aplicagGes financeiras, em 31 de dezembro de
2025, refere-se a aplicacdes em Certificados de Depésitos Bancdrios (CDB) no montante de RS 36.557 (RS 5.098 em 31 de dezembro
de 2024). As aplicagbes financeiras sdo prontamente conversiveis em caixa, sendo indexadas a taxa dos certificados de depdsito
interbancario (“taxa DI” ou “CDI”).

10
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Companhia Usina Tecpar
Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2025

9. Contas a receber e fornecedores

Contas a Receber Fornecedores
Exercicios Findos em 31 de dezembro de Exercicios Findos em 31 de dezembro de
2025 2024 2025 2024
Terceiros 1.039 1.798 1.420 4.575
Total 1.039 1.798 1.420 4.575

10. Estoques

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Matéria prima 5.684 12.429
Produtos intermedidrios - 19.848
Outros estoques 2.609 2.256
Redugéo obsolescéncia / ao valor recuperavel de estoque de consumo (i) (5.684) (23.648)
Total 2.609 10.885

(i) Em 2024 a entidade identificou que, para determinados itens, em especial briquetes, os seus valores realizaveis liquidos eram inferiores aos seus custos de produgdo,
sendo reconhecida provisdo para perdas (Pronunciamento Contabil 16). Em 2025, tais perdas foram realizadas no resultado da companhia, remanescendo a provisdo
sobre os estoques das matérias primas.

11. Tributos a recuperar
Referem-se a créditos tributdrios originados nas prestacdes de servicos e compras de insumos.

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Impostos sobre Produto Industrializado (“IPI”) a recuperar 0 62
Impostos sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) a recuperar 11.262 12.351
Pis e COFINS a recuperar 5.836 10.149
Imposto de renda da Pessoa Juridica a recuperar 4.698 277
Provisdo para perda impostos e contribui¢Ges federais (17.098) (22.326)
Créditos de ICMS habilitados para transferéncia ou compensagao 485 677
Total 5.183 1.190
N3ao circulante 5.183 1.190
Total 5.183 1.190

No que diz respeito aos créditos acumulados de ICMS, a administragdo iniciou o processo de identificagdo das atividades necessarias
para utilizacdo desses créditos nas suas operacdes ou de transferéncia desses créditos a terceiros.

O periodo de realizacdo desses créditos dependerd da aprovacdo das autoridades fazendarias e, com base no cronograma de
implementacdo das agGes, o crédito tributario foi classificado no ativo ndo circulante.

A administragdo analisou a recuperabilidade desses impostos com base nas proje¢des de vendas futuras das préximas campanhas, e
constituiu provisdo para ajustar os créditos fiscais de dificil realizagdo ao seu valor recuperdvel. Entenda-se por campanha todo estudo
realizado para que a operac¢do da Companhia extraia o maximo de resultado em seu processo produtivo.

Foi realizado um trabalho para identificar os créditos validos, sendo recuperado um total de RS 2.926, compensados ao longo de 2024
e 2025 para pagamentos de IRRF, CSRF, INSS e restituidos pela SRF.

Reforma tributdria do consumo: Em 2025, a reforma da tributagdo sobre o consumo foi regulamentada por meio da Lei
Complementar n2 214 (“Reforma”), que instituiu a substituicdo dos tributos PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI pela Contribui¢do sobre Bens
e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), além da criagdo do Imposto Seletivo (IS), aplicavel a determinados setores
econdmico. O periodo de transi¢do para o novo modelo de tributagdo ocorre entre 2026 e 2032, ndo havendo incidéncia dos novos
tributos no primeiro ano de transicdo. Os impactos da Reforma nas operagdes da Companhia estdo sendo avaliados ao longo do
exercicio de 2026, e os ajustes necessarios em seus processos e sistemas estdo sendo implementados, de forma progressiva, em
conformidade com o cronograma estabelecido pela legislacdo, bem como, a eventual reversdo de provisdes para perdas de créditos
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de contribuigdes e impostos detidos pela entidade. Com base nas informagdes atualmente disponiveis, ndo identificamos efeitos
materiais nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.

12. Imobilizado e intangivel

o Madquinas e Equip. de Moveis e Benfeitorias Imobilizado .
Instalagoes ) Y P L. Outros Intangivel Total
Equipamentos Informatica Utensilios em Imdveis em curso
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.613 110.981 710 531 1.470 87 44.658 128 167.178
Adigdes 303 1.189 362 39 0 6 24.339 0 26.238
Baixas - (123) (6) (11) - (74) - - (214)
Depreciagdo e amortizagdo (2.461) (11.801) (259) (73) (94) (15) - (93) (14.796)
Baixas de Depreciagdo 0 91 3 8 0 74 0 0 176
Transferéncias 28.507 21.403 0 0 1.155 0 (51.065) 0 0
Total 34.962 121.740 810 494 2.531 78 17.932 35 178.582
Custo 41.075 263.786 2.070 1.254 5.897 205 17.932 1.332 333.551
Depreciagdo acumulada (6.113) (142.046) (1.260) (760) (3.366) (127) - (1.297) (154.969)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.962 121.740 810 494 2.531 78 17.932 35 178.582
Adicdes 124 5.538 1.192 65 - 12 20.031 44 27.006
Baixas (i) (2.172) (4.307) (27) (118) (858) (117) - - (7.599)
Depreciagdo e amortizagdo (4.353) (13.321) (451) (79) (195) (15) - (41) (18.455)
Baixas de Depreciagdo 1.100 3.257 9 46 553 70 - - 5.035
Transferéncias 6.005 9.411 - - 1.066 - (16.482) - (0)
Total 35.666 122.318 1.533 408 3.097 28 21.481 38 184.569
Custo 45.032 274.428 3.236 1.201 6.106 101 21.481 1.378 352.963
Depreciagdo acumulada (9.366) (152.110) (1.703) (793) (3.009) (73) - (1.340) (168.394)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 35.666 122.318 1.533 408 3.097 28 21.481 38 184.569

(i) Durante a revisdo do ativo imobilizado em 2025, a Companhia identificou itens i) de pequeno valor incorporados em reformas realizadas em periodos passados, ndo
localizados fisicamente ou ndo passiveis de identificacdo e, ii) pequenos equipamentos e componentes separaveis que perderam utilidade futura. A baixa foi realizada
conforme CPC 27 (itens 67 a 72), considerando a auséncia de beneficios econdmicos futuros de tais itens, o principio da relevancia e a fidedignidade das demonstracGes
financeiras. O impacto liquido levado ao resultado do periodo foi de RS 2.565.

13. Processos judiciais

A Companhia é parte envolvida em agGes trabalhistas em andamento na esfera administrativa e judicial. As provisGes para as perdas
decorrentes dessas a¢des sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, amparada pela opinido de consultores legais.

Passivos contingentes consistem em causas discutidas nas esferas administrativa e judicial, cuja expectativa de perda é classificada
como possivel, as quais o reconhecimento de provisdo nao é considerado necessario pela Companhia, baseado nos consultores legais.
Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possuia passivos contingentes. Em 31 de dezembro de 2025, existem processos
classificados com a expectativa de perda possivel no montante de RS 132 mil, cuja participacdo da empresa nesses processos é como
subsidiaria.

Correlacionados as provisdes e passivos contingentes, a Companhia é exigida por lei a realizar depdsitos judiciais para garantir
potenciais pagamentos de contingéncias. Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e registrados no ativo nao circulante
da Companhia até que aconteca a decisdo judicial de resgate destes depdsitos por uma das partes envolvidas.

Provisdes para processos judiciais Depésitos judiciais

Exercicios Findos em 31 de dezembro de Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024 2025 2024

Processos trabalhistas 47 993 73 242
Total 47 993 73 242

14. Patrimonio liquido
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a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2025 o capital social é de RS 1.038.415 (em 2024, era de RS 905.898) correspondendo a
31.754.059.777 acgGes ordinarias nominativas escrituradas (em 2024 eram 31.621.542.777), sendo ag¢Ges nominais, totalmente
integralizadas e sem valor nominal.

b) Prejuizos acumulados - Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou prejuizo de RS 56.856 (em 2024, foram RS 127.398),
elevando o total de prejuizos acumulados para RS 809.625 (em 2024, eram RS 752.769).

15. Obrigagoes tributarias

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Imposto sobre servigo retido (“1SS”) a recolher 408 324
INSS retido a recolher 470 353
Imposto de renda retido na fonte (“IRRF”) a recolher 37 32
Imposto sobre produtos industrializados (“IPI”) a recolher 9 0
Total 924 709

16. Partes relacionadas
a) Operagdes com partes relacionadas
Representado pelas seguintes operagdes com partes relacionadas a Companhia:

Exercicios Findos em 31 de dezembro de
2025 2024

Passivo nao circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital - Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A. 0 39.580

(i) Em 2024, houve a capitalizacdo de RS 299.308 de adiantamentos para futuro aumento de capital (em 2023 n3o houve), e ocorreram novos adiantamentos por parte
de sua controladora no montante de RS 49.380. Em 2025, houve a capitalizagdo de R$ 132.517 de adiantamentos para futuro aumento de capital e ocorreram novos
adiantamentos por parte de sua controladora no montante de R$ 92.937.

Resultados gerados pelas operagdes com partes relacionadas:

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024

Receita de venda - Vale S.A. 0 29.354
Receitas de Servigos - Tecnored Maraba 57.475 0
57.475 29.354

b) Remuneragdo do pessoal chave da administragao

A remunerag¢do dos administradores da Companhia foi paga integralmente pela acionista Tecnored e por sua controladora Vale S.A.
Ndo ha remuneragdo baseada em agdes da prépria Companhia e incentivos de longo prazo.

17. Instrumentos financeiros
Custo amortizado

Exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 36.557 5.098
Depdsitos Judiciais 73 242
Total dos ativos financeiros 36.630 5.340
Fornecedores 1.420 4,575
Total de passivos financeiros 1.420 4.575
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18. Sumadrio das politicas contabeis materiais

a) Moeda funcional - As operacdes realizadas em outras moedas, diferentes a do real (RS), sdo convertidas para a moeda funcional
utilizando a taxa de cambio vigente na data das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da conversido pela taxa de
cambio do fim do exercicio sdo reconhecidos no resultado como despesa ou receita financeira e sdo gerados principalmente devido
operacdes realizadas com o mercado externo em ddélares norte-americanos (“USS”).

b) Imobilizado - Os ativos imobilizados sdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo ou construgao, liquido da depreciagdo acumulada e
perdas de redugdo ao valor recuperavel acumulada, quando necessaria. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificaveis.

Os ativos imobilizados sao depreciados pelo método linear, com base na vida util estimada, a partir da data em que os ativos estao
disponiveis para serem utilizados no uso pretendido. As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Vida util
Mbdveis e utensilios 5a 24 anos
Ferramentas 10 a 13 anos
Forno e briquetagem 10 a 20 anos
Benfeitorias, instalagdes e veiculos 10 anos
Computadores e periféricos 5a 10 anos
Outros equipamentos 4 a 17 anos

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados a cada exercicio social e ajustados, se necessario.

Os gastos relevantes com manutencgdo de areas industriais e de ativo relevantes, incluindo pegas para reposicao, servicos de
montagens, entre outros, sdo registrados no ativo imobilizado e depreciados durante o periodo de beneficios desta manutencgao até
a proxima parada.

Em atendimento ao disposto no Pronunciamento Contabil CPC 01 (R1) — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia avaliou
a existéncia de indicios de desvalorizacdo que pudessem indicar necessidade de ajuste ao valor recuperavel de seus ativos
imobilizados. Apds a analise dos indicadores internos e externos de desvalorizagdo, e com base no modelo de negdcio da entidade, a
Administragdo concluiu que foram identificados indicios de perda no valor recuperdvel dos seus ativos imobilizados.
Consequentemente, se fez necessaria a realizagado de teste de impairment, ndo sendo necessario o reconhecimento de qualquer perda
por desvalorizagdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

c) Reconhecimento da receita -

A Companhia reconhece suas receitas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, que
estabelece que a receita deve ser reconhecida quando a entidade satisfaz suas obrigacdes de desempenho, mediante a transferéncia
do controle dos produtos e servicos prometidos aos clientes.

As receitas provenientes da venda de produtos sdo reconhecidas quando o controle dos bens é transferido ao cliente, enquanto as
receitas de prestacdo de servigcos sdo reconhecidas a medida em que os servigcos sdo executados, conforme os termos contratuais
estabelecidos.

Para a execucdo de determinadas atividades relacionadas a prestacdo de servicos, a Companhia poderd contratar terceiros
especializados. Os respectivos gastos sdo reconhecidos como custos dos servicos prestados, em conformidade com o regime de
competéncia.

d) Instrumentos financeiros - A Companbhia classifica os ativos financeiros com base no seu modelo de negdcios para o gerenciamento
dos ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais desses ativos. Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado a menos que certas condigdes que permitam uma mensuragdo subsequente ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou pelo custo amortizado sejam atendidas. Na data base destas demonstracGes financeiras a Companhia
somente possui instrumentos financeiros classificados como custo amortizado.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo e classificados como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado e atualizados pelo método da taxa de juros efetivos.
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e) Processos judiciais - Uma provisdo é reconhecida quando a obrigagdo for considerada provavel pela diretoria juridica e seus
consultores juridicos que serdo necessarios recursos para liquidar a obrigagdo e puder ser mensurada com razoavel certeza. A
contrapartida da obrigagdo é uma despesa do exercicio. Essa obriga¢do é atualizada de acordo com a evolugdo do processo judicial e
pode ser revertida caso a estimativa de perda n3do seja mais considerada provavel devido a mudangas nas circunstancias, ou baixada
quando a obrigacdo for liquidada.

f) Adiantamento para futuro aumento de capital - sdo contribuicGes de recursos realizados pelos acionistas da Companhia e
classificados como instrumentos financeiros até que o aumento de capital seja deliberado e aprovado em Assembleia Geral.

19. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas e julgamentos contdbeis criticos por parte da
Administragdo da Companhia. Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alteragées nos
fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas. Resultados reais futuros poderdo divergir dos estimados. As
estimativas e pressupostos significativos utilizados pela Companhia na preparacdo destas demonstracdes financeiras estdo assim
apresentadas:

a) Processos judiciais - Por sua natureza, os processos judiciais serdo resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou
deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuagdo da Companhia e incertezas no
ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da Administracdo quanto aos potenciais resultados dos
eventos futuros.

b) Reducdo ao valor recuperavel de estoque de consumo - Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre custo e valor
realizavel liquido. Os custos de produgdo compreendem custos fixos e varidveis, direta e indiretamente atribuidos a produc¢do. Os
custos sdo agregados aos itens em estoque com base no custo médio ponderado. Na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras, o valor realizavel liquido dos estoques é avaliado, e uma provisdo para perda com estoque obsoleto ou de baixa
movimentagdo pode ser reconhecida. As baixas e reversdes sdo reconhecidas como "Custo dos produtos vendidos e servigos
prestados".

c) Imobilizado - No exercicio de 2022, a Companhia realizou andlise sobre a vida util de seus ativos imobilizados por meio de laudos
de avaliagdo realizados por especialistas. No exercicio de 2025 a Administragao revisou a vida util indicada pelos especialistas e nao
identificou mudancas em tais estimativas. Todos os impactos das vidas Uteis foram reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

d) Impairment de ativos ndo financeiros - Os ativos nao financeiros sdo avaliados para fins de impairment sempre que eventos ou
mudancgas nas circunstancias indicarem que o seu valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
qguando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, que é definido como o maior valor entre o valor liquido de venda de
um ativo ou de unidade geradora de caixa (valor a ser obtido pela venda de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa em
transacGes em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, menos as despesas estimadas de venda) e o seu valor
em uso (valor presente de fluxos de caixa futuros estimados, que devem resultar do uso de um ativo ou de uma unidade geradora de
caixa). A Companhia ndo identificou necessidade de reconhecimento de impairment.

20. Gestao de riscos

a) Gestao derisco de liquidez e capital - A Companhia monitora as previsoes de fluxo de caixa para assegurar a liquidez de curto prazo
e possibilitar maior eficiéncia da gestdo do caixa, em linha com o foco estratégico na redugdo do custo de capital e estabelecer uma
estrutura de capital que assegure a continuidade dos seus negécios no longo prazo.

b) Gestdo de risco de crédito - Exposicdo da Companhia ao risco de crédito decorre de recebiveis em transagdes comerciais e
investimentos financeiros. O processo de gestdo de risco de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o risco de crédito das
contrapartes e para manter o risco da Companhia em um nivel aceitavel.

(i) Gestdo de risco de crédito de recebiveis - A Companhia atribui uma classificagdo de risco de crédito interna para cada contraparte

utilizando sua prépria metodologia quantitativa de andlise de risco de crédito, baseada em precos de mercado e informagdes
financeiras da contraparte, bem como informacgdes qualitativas sobre o histdrico de relacionamento comercial.
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(i) Gestdo de risco de crédito de investimentos financeiros - Para gerenciar a exposi¢do de crédito originada por aplicagdes financeiras,
a Companhia controla a diversificagdo de sua carteira e monitora diferentes indicadores de solvéncia e liquidez das diferentes
contrapartes que foram aprovadas para negociagao.

c) Gestdo de risco de mercado - A Companhia estd exposta a diversos fatores de risco de mercado que podem impactar seu fluxo de
caixa. Considerando a natureza dos negdcios e operagées da Companhia, os principais fatores de risco de mercado aos quais a
Companhia estd exposta sao: risco da taxa de cambio, risco da taxa de juros e risco de precos de produtos e insumos. A avaliacdo do
potencial impacto, oriundo da volatilidade dos fatores de risco e suas correlagdes, é realizada periodicamente para apoiar o processo
de tomada de decisdo a respeito da estratégia de gestdo do risco.

%k %
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